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ความเสี่ยงการทุจริต หมายถึึง ความเส่ียงของการด าเนินงานที่อาจกึ อให้เกิดการทุจริต การขัดกึันระหวึ างึผลประโยชน์ส วนตนกับ
ผลประโยชน์ส วนรวม หรึือการรับสินบน 

 

ว ัตถุประสงค์การประเม ินความเสี่ยงการทุจริต 
มาตรการป้องกันการทุจริตสามารถจะช วยลดความเส่ียงที่อาจก อให้เกิดการทุจริตในองค์กรได้ ดังนั้น การประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริต  การ

ออกแบบและการปฏิบั ติงานตามมาตรการควบคุมภายใน  ที่เหมาะสมจะช วยลดความเส่ียงด้านการทุจริต ต ล อด จนก า ร ส ร้ า ง
จิ ต ส า นึ ก และค านิยมในการต อต้านการทุจริต ให้แก บุคลากรขององค์กรถือเป็นการป้องกันการเกิดการทุจริตในองค์กรึทั้งนี้ึการน าเครื่องมือประเมินความ
เส่ียงมา ใชึ้ในองคึ์กรจะชึ วยใหึ้เปึ นหลึักประกึันในระดึับหนึึึ งวึ า การดำเนึินการขององคึ์กรจะไมึ มึีการทึุจรึิตหรึือในกรณึีทึ ึีพบึกับการทุจริตที่ไม คาดคิดโอกาสที่จะ
ประสบกับปัญหาน้อยกว าองค์กรอื่น หรือหากเกิดความเสียหายขึ้นก จะเป็น ความเสียหายที่น้อยกว าองค์กรที่ไม มีการน าเครื่องมือประเมินความเส่ียงมาใช้เพราะได้มี
การเตรียมการป้องกัน ล วงหน้าไว้โดยให้เป็นสึ วนหนึึ่งของการปฏึิบัติงานประจ าซึ่งไม ใช การเพึิ่มภาระงานแตึ อย างใด 

วัตถุประสงค์หลักของการประเมินความเส่ียงการทุจริต : เพื่อให้หน วยงานภาครัฐ มีมาตรการึระบบ หรือ แนวทางในบริหารจดัการความ
เส่ียงของการดำเนินงานท่ีอาจกึ อให้เกิดการทุจริตซึ่งเป็นมาตรการปึ้องกันการึทุจริตเชึิงรุกทึี่มีประสิทธึิภาพต อไป 
การบริหารจัดการความเสี่ยงมีความแตกต่างจากการตรวจสอบภายในอย่างไร การบริหารจัดการความเส่ียง เปึ นการทำงานในลึักษณะทึี่ทึุกภาระงานตึ้องประเมึินความเสึีึ ยงกึ อน

ปฏึิบึัตึิงานทึุกครึัึ้ง และแทรกกึิจกรรม 
การตอบโต้ความเส่ียงไว้ก อนเริ่มปฏิบัติงานหลักตามภาระงานปกติของการเฝ้าระวังความเส่ียงล วงหน้าจากทุกภาระ งานร วมกันโดยเป็นส วนหนึ่งของความ
รับผิดชอบปกติที่มีการรับรู้และยอมรับจากผู้ที่เกี่ยวข้อง (ผู้น าส งงานให้) เป็นลักษณะึPre-Decision ส วนการตรวจสอบภายในจะเป็นในลักษณะก ากับติดตาม
ความเส่ียง เป็นการสอบทาน เป็นลึักษณะ Post-Decision 
องค์ประกอบที่ท าให้เกิดการทุจริต 

องค์ประกอบหรือปจัจยัที่น าไปสูก่ารทุจรติ ประอบดว้ย Pressure/Incentive หรือแรงกดดนัหรือแรงจูงใจ Opportunity หรือ โอกาส ซึง่เกิิดจากชอ่งโหวิ่ของระบบตา่งๆ 
คณุภาพการควบคมุ ก ากิบัควบคุมภายในขององคิ์กร มจีุดออ่น และRationalization หรือ การหาเหตผุลสนบัสนุนการกระท าตามทฤษฎ ีสามเหลีย่มการทุจรติ (Fraud 
Triangle) 

ขอบเขตประเมินความเสี่ยงการทุจริต แบ่งประเภทความเสี่ยงการทุจริต ออกเป็น 4 ด้าน  ดังนี้ 
1. ความเส่ียงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติึอนุญาต ภารกิจให้บริการประชาชนอนุมัติ หรือ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการ

อ านวยความสะดวก 
การพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. ๒๕๕๘) 

2. ความเส่ียงการทุจริตในความโปร งใสของการใช้อ านาจและต าแหน งหน้าท่ี 
3. ความเส่ียงการทุจริตในความโปร งใสของการใช้จ ายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ 
4. ความเส่ียงการทุจริตในความโปร งใสของการบรหิารงานบคุคล 



 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 
 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
 

 
การระบุความเสี่ยง (Risk Identification) 

ขั้นตอนที่ 1 น าข้อมูลที่ได้จากขั้นเตรียมการในส วนรายละเอียดขั้นตอน แนวทางหรือเกณฑ์ การปฏิบัติงาน ของกระบวนงานที่จะท าการประเมินความเส่ียงการทุจริต 
ซึ่งในข้ันตอนการปฏิบัติงานนั้น ย อมประกอบไปด้วย ขั้นตอนย อย ในการระบุความเส่ียงตามขั้นตอนที่ 1 ให้ท าการระบุความเส่ียง อธิบายรายละเอียด รูปแบบ 
พฤติการณ์ความเส่ียงเฉพาะที่มีความเส่ียงการทุจริตเท านั้น และในการประเมินต้องค านึงถึงความเส่ียงในภาพรวม ของการด าเนินงานเรื่องที่จะท าการประเมินด้วย 
เนื่องจากในกระบวนงานการปฏิบัติงานตามข้ันตอนอาจไม พบความเส่ียงหรือโอกาสเสึี่ยงตึ ำแต อาจพบว ามึีความเส่ียงในเรืึ องนัึ้นๆ ในการด าเนินงานทีึ ไมึ ไดึ้อยู ในขั้นตอน
กึ เปึ นได้ โดยไม ต้องค านึงว าหน วยงานจะมีมาตรการป้องกันหรือแก้ไขความเส่ียงการทุจริตนั้นอยู แล้ว น าข้อมูลรายละเอียด ดังกล าวลงในประเภทของความเส่ียงซึ่ง
เป็น Known Factor หรือ Unknown Factor 
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Known Factor ความเส่ียงทั้ง ปัญหา/พฤตึิกรรมที่เคยรับรึู้วึ าเคยเกิดมากึ อนึคาดหมายได้วึ า  มีโอกาส
สึูงทีึ จะเกึิดซึ้ำ หรือมึีประวัติ มีึต านานอยู แล้ว 

Unknown Factor ปัจจึัยความเสึี่ยงที่มาจากการพยากรณ์ ประมาณการลึ วงหน้าึในอนาคต ปัญหา/
พฤติกรรม ความเส่ียงทีึ อาจจะเกิดขึึ้น (คึิดึล วงหน้า ตีตนไปก อนไข้เสมอ) 

 
 
 

เทคน ิคในการ ระบุความเสี่ยง หรือค้นหาความเสีย่งการท ุจริตด้วยว ิธีการต่าง ๆ  ดังนี้ 
 



 
 

เกณฑ์ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) เชิงคุณภาพ 
 

ระดับ โอกาสที่เกิด ค าอธิบาย 
5 สูงมาก โอกาสเกิดการกระท าทุจริตมากกว า 25 ครั้งต อปี 
4 สูง โอกาสเกิดการกระท าทึุจริตไม เกึิน 20  ครั้งต อปี 
3 ปานกลาง โอกาสเกิดการกระท าทึุจริตไม เกึิน 15 ครั้งต อปี 
2 น้อย โอกาสเกิดการกระท าทึุจริตไม เกึิน 10 ครั้งต อปี 
1 น้อยมาก โอกาสเกิดการกระท าทึุจริตไม เกึิน 5 ครั้งต อปี 

เกณฑ์ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
 

ระดับ ความรุนแรง ค าอธิบาย 

5 สูงมาก เสียหายต อภาพลักษณ์ของหน วยงาน ประชาชนไม ได้รับความสะดวก เป็นภัย 
ด้านความมั่นคง อาชญากรรม และความรุนแรงอึื่น ๆ  

4 สูง เสียหายต อภาพลักษณ์ของหน วยงาน และประชาชนไม ได้รับความสะดวก 
3 ปานกลาง เสียหายต อภาพลักษณ์ของหน วยงาน 
2 น้อย - 
1 น้อยมาก - 

ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความส าคัญในการบริหารความเส่ียงึโดยพิจารณาึจากผลคูณ ของระดับโอกาสที่จะเกิดความเส่ียงึ(Likelihood) กับ
ระดับความรุนแรงของผลกระทบึ(Impact) ของความเส่ียงแต  ละสาเหตุ (โอกาส × ผลกระทบ) ก าหนดเกณฑ์ไว้ 4 ระดับึดังน้ี 

ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 
 

ล าดับ ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน 
1 ความเส่ียงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) 15 - 25 คะแนน 
2 ความเส่ียงระดับสึูง (High Risk : H) 9 - 14 คะแนน 
3 ความเส่ียงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) 4 - 8 คะแนน 
4 ความเส่ียงระดับต่ า (Low Risk : L) 1 - 3 คะแนน 

 
ในการวิเคราะห์ความเส่ียงจะต้องมีการก าหนดแผนภูมิความเส่ียง(Risk Profile) ที่ได้จากการพิจารณาจัด ระดับความส าคัญของความเส่ียงจากโอกาสที่จะเกิด

ความเส่ียง (Likelihood) และผลกระทบ ที่เกิดข้ึน (Impact) และขอบเขตของระดับความเส่ียงที่สามารถยอมรับได้ (Risk Appetite Boundary) โดยที่ 

 



 

ซึ่งจัดแบ งเป็น 4 ระดับ สามารถแสดงเป็น Risk Profile แบ งพื้นที่เป็น 4 ส วน (4 Quadrant) ใช้เกณฑ์ในการจัดแบ ง ดังนี้ 
 
 
 

ระดับความเสี่ยง คะแนนระดับความเสี่ยง มาตรการก าหนด การแสดงสีสัญลักษณ์ 

เสี่ยงสูงมาก 
(Extreme) 

15 - 25 คะแนน มีมาตรการลดและประเมินซ้ า 
หรือถ ายโอนความเสี่ยง 

สีแดง 

เสี่ยงส ูง 
(High) 

9 - 14 คะแนน มีมาตรการลดความเสี่ยง สีส้ม 

ปานกลาง 
(Medium) 

4 - 8 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง 
แต มีมาตรการควบคุมความเสี่ยง 

สีเหลือง 

ต่ า 
(Low) 

1 - 3 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง สีเขียว 

 
 
 

ตารางระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 
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สถานะสีแดง : ความเสี่ยงอยู่ในระดับที่ไม่สามารถยอมรับได้ ต้องมีแผน/มาตรการเพื่อลดความเสี่ยงทันที สถานะสีส้ม : ความเสี่ยงอยู่ในระดับที่ไม่สามารถยอมรับได้ ต้องมีแผน/มาตรการ
เพื่อลดความเสี่ยง 
สถานะสีเหลือง : ความเสี่ยงยังอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ แต่ต้องมีการทบทวนความเพียงพอของมาตรการควบคุมที่มีอยู่ สถานะสีเขียว : ความเส่ียงอยูใ่นระดบัทีย่อมรับได้ โดยไม ่ต้องม ีการจัดทำแผนเพื่อลด
ความเส่ียง 

 



 



 
 
 
 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริตในประเด็น 
ที่เก่ียวกับการรับสินบน 

เหตุการณ ์ความเสี่ยง ระดับความ 
เสี่ยง 

มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง หมายเหตุ 

1. การอนุมัติ อนุญาต ตาม พระราชบัญญัติการอ านวยความ
สะดวกใน การพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 
2558 

การขออนึุญาตก อสร้างอาคารดัดแปลง หรือรื้อถอน
อาคารความเส่ียงทพบ คือ 
๑.เรือ่งแบบแปลนการก อสร้างทึี่พบวึ าผู้ ขออนึุญาต
จะแจ้งเจ้าหนาึ้ที่เปนึ oอึันดับแรกึ ว าไม สามารถจัดท า
เองได้ 
๒.ผู้มาขออนึุญาตแสดงความจำนงใหึ้ึเจ้าหนึ้าที่รับจึ้าง
เขึียนแบบแปลนการึก อสร้างให้กับตน 3.เจ้าหนึ้าที่รับตก
ลงรึับจ้าง เขึียนแบบึแปลนการก อสร้างให้กับผู้มารับ
บริการ 

ปานกลาง 1. ขอความร วมมือหน วยงาน บริษัท ห้างร้านหรือ 
ผึู้รับจ้างเขึียนแบบ ออกแบบการกึ อสรึ้างในพ้ืนท่ีึเรึื่องข้อมูลเพื่อ
นำมาจัดท าฐานขึ้อมูลผรึับจ้างเขียนึแบบ ออกแบบการก อสร้าง 
และประชาสัมพันธ์ให้ ทราบโดยทั่วกันพร้อมเผยแพร บนเว บไซต์ของ 
หน วยงาน 
2. ผู้บริหารกำชึับในเรึื่องการงดรบจ้างการเขียนึแบบแปลนการ
ก อสร้างต อผึู้มาติดต อขออนึุญาตึก อสร้างอาคาร ดึัดแปลง หรือรึื้อ
ถอนเพื่อปึ้องกัน เรึื่องผลประโยชน์ทึับซ้อน 
3.เผยแพร และประชาสัมพันธ์คู มือการปฏิบัติงาน การจัดการเร่ือง
ร้องเรียนการทุจริตและประพฤติมิ ชอบและชึ องทางการรึับเรึื่อง
ร้องเรียนการทุจริตมิึชอบของเจ้าหน้าที่ให้ผู้มาติดต อรับทราบ 
4. จัดท าโครงการอบรมให้ความรู้เบื้องต้นเกี่ยวกึับึพระราชบัญญัตึิควบคึุม
อาคารขึุดดินและถมดึินึตามที่ได้ตึั้งไว้ในขึ้อบึัญญัตึิของเทศบาลต าบลหนอง
ตาด 

 



 
 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริตในประเด็น 
ที่เก่ียวกับการรับสินบน 

เหตุการณ ์ความเสี่ยง ระดับความ 
เสี่ยง 

มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง หมายเหตุ 

2. การใช้อ านาจตามกฎหมาย / การ ให้บริการตาม
ภารกิจ 

1.ไม ให้บริการแก ประชาชนตามล าดับ อันเนื่องมาจาก
ความสัมพันธ์ส วนตัว หรือการให้สิทธิพิเศษแก คนบางกลุ ม 
หรือมีการติดสินบนเพื่อให้ได้คิวเร วข้ึน 
2.มีการเรียกรับเงินพิเศษจากผู้ขอรับ บริการ
นอกเหนือจากค าธรรมเนียมปกติ เพื่อแลกกับการ
ให้บริการหรือการ พิจารณาอนุมตัิอนุญาต ิ
3.ให้บริการไม เป็นไปตามมาตรฐานเช น ใช้เวลาให้บริการ
นานกว าที่ก าหนดไว้ 

สูง 1. มาตรการ NO Gift Policy 
2. โครงการเสริมสร้างวัฒนธรรมการให้บริการ อย างเท าเทียมกัน 
3. โครงการพัฒนาคุณภาพการให้บริการประชาชน ตามหลักธรรมาภิบาล 
4. โครงการบุคลากรต้นแบบ ด้าน “บริการเป็น เลิศ” 
5. โครงการพฒันาระบบการให้บรกิารประชาชน ผ านระบบ
อิเล กทรอนิกส์ (E-Service) 
6. มาตรการจัดให้มีระบบและช องทางการรับเรื่อง ร้องเรียนเกี่ยวกับ
การทุจริตของหน วยงาน 

 



 
 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริตในประเด็น 
ที่เก่ียวกับการรับสินบน 

เหตุการณ ์ความเสี่ยง ระดับความ 
เสี่ยง 

มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง หมายเหตุ 

3.การจัดซื้อจัดจ้าง การใช้จ ายงบประมาณและทรัพยากร ของรัฐความ
เส่ียงที่พบ คือการส่ังซื้อวึัสดุ ส านึักงานจ านวนหลาย
รายการพรอ้มกันึแต ผู้รับจ้างส งมอบหลายครั้ง อาจ 
ก อให้เกิดความสับสนในการตรวจนับ จ านวน และเมึื่อ
พบวึ าจ านวนส่ิงของไม ึครบอาจมีการขอรับเปน็สิ่งอ่ืน
เพื่อ ประโยชน์ส วนตัว 

ปานกลาง 1.แต งต้ังคณะกรรมการตรวจรึับพสึั ดุไม ควรึแต งต้ังบุคคลใดบุคคล
หนึ่งซ้ าๆ ควรมีการ หมุนเวียนตัวบุคคลให้ครอบคลมุ และเวียน
ตรวจ รับงานที่แตกต างกันจากเรื่องเติมๆ เพื่อป้องกัน การสร้าง
ความคุ้นเคยกับผู้ประกอบการ และน ามาเอื้อ ประโยชน์ระหว าง
คณะกรรมการและผประกอบการ 2.ก อนด าเนินการจึัดซื้อ ต้อง
ก าชึับให้ท าบันทึกึข้อความ เพ่ือแจ้งรายละเอียดคงเหลือทึุกครั้ง
เพื่อึประโยชน์ในการพิจารณาถึงความจ าเป็นท่ีต้องซื้อ และการ
อนุมัติให้มีการจัดซื้อ 3.ก าชับผู้ท่ีมีหน้าท่ีในการจัดซื้อจัดจ้าง
ปฏิบัติงาน ให้เปน็ไปตามพระราชบัญญัติการจัดซือ้จัดจา้ง 
และการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐ และ ระเบียบ
กระทรวงการคลังว าด้วยการจัดซื้อจัดจ้าง และการบริหารพัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ.๒๕๖๐ 4.ก าชบัคณะกรรมการตรวจรบัพัสดุให้ท า
การ ตรวจรับดว้ยความรอบคอบถูกตอ้งชัดเจน 5.ก าชึับให้มี
การจัดท าทะเบียนคุมวัสดึุสำนักงานให้เป็นึปัจจุบัน 
6.ส งเสริมและสนบัสนุนให้บคุลากรเข้ารับการ อบรมเรึื่อง
ระเบียบการจึัดซื้อจัดจึ้าง และระเบยีบอื่นๆท่ี 
เกี่ยวข้อง 

 



 
 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริตในประเด็น 
ที่เก่ียวกับการรับสินบน 

เหตุการณ ์ความเสี่ยง ระดับความ 
เสี่ยง 

มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง หมายเหตุ 

4.การบริหารงานบุคคล การบรรจุแต งต้ัง โยกย้ายโอนเล่ือน ต าแหน ง/
เงินเดือนและการ มอบหมายงาน ไม เป็นธรรม 
เอาแต พวกพ้อง หรือมีการ เรียกรับเงินเพื่อให้
ได้รับการ แต งตั้งหรือเลื่อนต าแหน ง 

ปานกลาง 1.มาตรการเปิดเผยข้อมูลการบริหาร และพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลแก สาธารณะ 
2. มาตรการสร้างความโปร งใสในการบริหารงาน บุคคล 
3. กิจกรรมสร้างความโปร งใสในการพิจารณาเล่ือน ขั้นเงินเดือน 
4.มาตรการน าผลการประเมินความพึงพอใจของ ประชาชนในการให้บริการ
มาใช้ในการเล่ือนขั้นเล่ือนเงินเดือน ของบุคลากร 

 

 
 

หมายเหตุ : 1. กรณีหน วยงานที่ไม มีภารกิจการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. ๒๕๕๘ ให้ระบุวึ า “ไม มึีความเส่ียงการทุจริตในประเด นการรับทรึัพย์สึินใน
กระบวนการงาน อนุมึัติ อนุญาต เนือ่งจากไม มึีภารกิจการอนุมัติ อนึุญาต ตามึพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558” 

2. ต้องระบุให้ครบทุกประเด น *** 



 
 
 
 
 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 
จัดท าโดย 

 
 

 ส านักปลัดเทศบาล 
เทศบาลต าบลพระซอง  อ าเภอนาแก จังหวัดนครพนม 

 
 
 
 
 



 

ค ำน ำ 
เหตุการณ์ความเส่ียงด้านกรทุจริตเกิดแล้วจะมีผลกระทบทางลบ ซึ่งปัญหามาจากเหตุการณ์ความเส่ียง ด้านการทุจริตเกิดแล้วจะมีผลกระทบทางลบ 

ซึ่งปัญหามาจากสาเหตุ ต่าง ๆ การป้องกันการทุจริต คือการแก้ไข ปัญหาการทุจริตที่ยั่งยืน ซึ่งเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบพนักงานและ ผู้บริหารทุกคน และเป็นเจตจํานง
ของทุก องค์กรที่ร่วมต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบ อันเป็นวาระเร่งด่วนของ รัฐบาลการนําเครื่องมือประเมินความเส่ียงการ ทุจริตมาใช้ในองค์กร จะช่วยให้เป็นหลักประกันใน
ระดับหนึ่งได้ ว่าการดําเนินการขององค์กรจะไม่มีการทุจริต หรือ ในกรณีที่พบการทุจริตที่ไม่คาดคิด โอกาสที่จะประสบกับ ปัญหาน้อยกว่าองค์กรอื่น หรือหากเกิดความ
เสียหายข้ึนก็ จะเป็นความเสียหายข้ึนก็จะเป็นความเสียหายที่น้อย กว่าองค์กรที่ไม่มีการนําเครื่องมือประเมินความเส่ียงการ ทุจริตมาใช้ เพราะได้มีการเตรียมการป้องกันล่วงหน้า 
ไว้ โดยให้เป็นส่วนหนึ่งของ การปฏิบัติงานประจํา ซึ่งไม่ใช่การ เพิ่มภาระงานแต่อย่างใด 

ดังนั้น เพื่อเป็นขับเคล่ือนหน่วยงานภาครัฐให้บริหารงานภายใต้กรอบธรรมาภิบาล หรือการบริหารกิจการ บ้านเมืองที่ดี (Good Governance) โดยการ
ประเมินความเส่ียงการทุจริตจะเป็นเครื่องมือหนึ่ง ในการขับเคล่ือน ธรรมาภิบาล เพ่ือลดปัญหาการทุจริตภาครัฐ ตามคําส่ังคณะรักษาความสงบแห่งชาติ ท่ี 69/2557 ลง 
วันที่ 18 มิถุนายน 2557 เร่ือง มาตรการป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบที่ กําหนดให้ทุกส่วนราชการและ หน่วยงานของรัฐมุ่งเน้นการสร้างธรรมาภิบาลใน
การบริหารงาน และส่งเสริมการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนในการ ตรวจสอบ เฝ้าระวัง เพ่ือสกัดกั้นมิให้เกิดการทุจริตประพฤติมิชอบ จึงได้ ดําเนินการประเมินความเส่ียงในองค์กร
ข้ึน เพ่ือให้หน่วยงานมีมาตรการระบบหรือแนวทางในการบริหาร จัดการความเส่ียงของการดําเนินงานที่อาจก่อให้เกิด การทุจริต ซึ่งเป็นมาตรการการป้องกันการทุจริตเชิงรุก
ที่มี ประสิทธิภาพต่อไป 



สารบัญ 
 

เร่ือง หน า้ 

1. หลกัการและเหตุผล 1 
2. วตัถุประสงคก์ารประเมินความเส่ียงการทุจริต 1 
3. ปัจจยัท่ีก่อให้เกิดความเส่ียง 1 
4. การบริหารจดัการความเส่ียงมีความแตกต่างจากการตรวจสอบภายในอยา่งไร 2 
5. กรอบการประเมินความเส่ียงการทุจริต 2 
6. องค์ประกอบท่ีทาํให้เกิดการทุจริต 3 
7. ขอบเขตการประเมินความเส่ียงการทุจริต 4 
8. ขั้นตอนการประเมินความเส่ียงการทุจริต 4 
9. การประเมินความเส่ียงการทุจริต 5 
10. การวเิคราะห์สถานะความเส่ียง 5 
11. ระดบัความเส่ียง 6 
12. การประเมินการควบคุมการเส่ียง 7 
13. แผนบริหารความเส่ียง 8 
14. การจดัทาํรายงานผลการเฝ้าระวงัความเส่ียง 9 
15. จดัทาํระบบการบริหารความเส่ียง 10 
16. การจดัทาํรายงานการบริหารความเส่ียง 12 
17. การรายงานผลการดาํเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียง 14 



การประเมินความเส่ียงการทุจริต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
เทศบาลต าบลพระซอง อ าเภอนาแก    จังหวัดนครพนม 

1. หลักการและเหตุผล 
พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังภาครัฐ พ.ศ.๒๕๖๑ มาตรา ๗๙  กําหนดให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายในการควบคุมภายในและ

การบริหารจัดการความเส่ียงโดยให้ถือปฏิบัติตาม มาตรฐาน และหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังกําหนด และกระทรวงการคลังได้กําหนดหลักเกณฑ์ 
กระทรวงการคลังว่าด้วย มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเส่ียงสําหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.๒๕๖๒ ตามหนังสือ ท่ี กค ๐๔๐๙.๔/ว 
๒๓ ลงวันที่ ๑๙ มีนาคม ๒๕๖๒ เพ่ือให้การบริหารจัดการความ เส่ียงเป็นไปตามเจตนารมณ์ มาตรา ๓/๑ แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน 
พ.ศ.๒๕๓๕ แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ ๘) พ.ศ.๒๕๕๓ และพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการ บ้านเมืองที่ดี พ.ศ.๒๕๔๖ มาตรา ๖ ท่ี
กําหนดว่า การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีได้แก่การบริหารราชการเพ่ือบรรลุเป้าหมายดังต่อไปนี้ 

(๑) เกิดประโยชน์สุขของประชาชน  
(๒) เกิดผลสัมฤทธ์ิต่อภารกิจของรัฐ 
(๓) มีประสิทธิภาพและเกิดความคุ้มค่าในเชิงภารกิจของรัฐ 
 (๔) ไม่มีข้ันตอนการปฏิบัติงานเกินความจําเป็น 
(๕) มีการปรับปรุงภารกิจของส่วนราชการให้ทันต่อเหตุการณ์ 
(๖) ประชาชนได้รับการอํานวยความสะดวกและได้รับการตอบสนองความต้องการ (๗) มีการประเมินผลการปฏิบัติราชการอย่างสมํ่าเสมอ 

2. วัตถุประสงค์ของการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
(1) เพื่อให้การปฏิบัติราชการมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และเกิดผลสัมฤทธิ์ เกิดประโยชน์สุข 
แก่ประชาช (2) เพ่ือป้องกันความเสียหายแก่หน่วยงานของรัฐและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 

(3) เพ่ือลดโอกาสและผลกระทบที่ทําให้เกิดความเสียต่อการดําเนินงานที่อาจจะเกิดข้ึนในอนาคต 
ให้อยู่ในระดับที่สามารถยอมรับได้และสามารถควบคุมได้  ตรวจสอบได้อย่างมีระบบ 
(4) เพื่อกําหนดมาตรการ กิจกรรมในการจัดการความเส่ียงและมีการติดตามประเมินอย่าง 
ต่อเนื่อง 
(5) เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพบริหารงานขององค์กรให้สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบันในการบรรลุ 
ตามเป้าหมายท่ีกําหนดไว้ 
(6) เพ่ือให้บุคลากรได้รับรู้ ตระหนักและเห็นความสําคัญของการบริหารจัดการความเส่ียง สามารถบริหารจัดการความเส่ียงได้อย่างเป็นระบบใน

ทิศทางเดียวกัน 
3. ปัจจัยที่กอ่ให้เกิดความเสี่ยง 
1. ปัจจัยภายนอก ประกอบด้วย 
๑.๑ ภัยธรรมชาติ(Natural Environment) ๑.๒ เศรษฐกิจ (Economic) 
๑.๓ การเมือง (Political) 



  

๑.๔ สงัคม (Social) 

๑.๕ เทคโนโลย ี(Technological) ๒. ปัจจยัภายใน ประกอบดว้ย 
๒.๑ คณะผูบ้ริหาร/กลยทุธ์ในการบริหารองคก์ร (Strategy) ๒.๒ โครงสร้างองคก์ร (Structure) ที่ไม่เหมาะสมกบัภารกิจ 
๒.๓ รูปแบบการปฏิบตัิงาน (System) กระบวนการ /การบริหารจดัการ การกาํหนด 
นโยบาย แผนงาน ระเบียบ กฎหมาย ขอ้บงัคบั การดาํเนินงาน การติดตมประเมินผล การปรับปรุงแกไ้ข ขอ้บกพร่องในการปฏิบติังาน 
๒.๔ บุคลากร (Staff) การจดัการทรัพยากรมนุษย ์
๒.๕ ทกัษะ ความรู้ความสามารถ (Skill) ของบุคลากรทั้งฝ่ายบริหารและฝ่ายประจาํ ๒.๖ รูปแบบการบริหารจดัการ (Style) พฤติกรรมการบริหารงานของผูบ้ริหาร

และ 
พนักงานในองคก์ร 
๒.๗ ค่านิยมร่วม (Shared Values) ของบุคลากรในองคก์รที่มีเป้าหมายทิศทางเดียวกนั 
ในอนัที่จะปฏิบตัิราชการดว้ยความซ่ือสตัย ์สุจริต มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และเกิดผลสมัฤทธ์ิ เพือ่ประโยชน์สุข ของประชาชนหากไม่มีค่านิยมร่วมกนัแลว้ก็จะเกิดปัจจยั

เส่ียงที่เป็นอุปสรรคในการบรรลุเป้าหมายวตัถุประสงคใ์น การปฏิบติัราชการ 
4. การบริหารจัดการความเส่ียงมีความแตกต่างจากการตรวจสอบภายในอย่างไร 
การบริหารจดัการความเส่ียงเป็นการทาํงานในลกัษณะที่ทุกภาระการทาํงานตอ้งประเมินความ เส่ียงก่อนปฏิบตัิงานทุกคร้ัง และแทรกกิจกรรมการตอบโตค้วามเส่ียงไวก่้อนเร่ิม

ปฏิบตัิงาน ตามหลกัภาระงานปกติ ของการเฝ้าระวงัความเส่ียงล่วงหนา้จากทุกภาระงานร่วมกนัโดยเป็นส่วนหน่ึงของความรับผิดชอบปกติที่มีการรับรู้ และยอมรับจากผูท้ี่เก่ียวขอ้ง เป็นลกัษณะ 
pre-decision ส่วนการตรวจสอบภายใน จะเป็นลกัษณะกาํกบัติดตาม ความเส่ียงเป็นการสอบทวน post-decision 

5. กรอบการประเมินความเส่ียงการทุจริต 
รู ป แ บ บ ก า ร ป ร ะ เ มิ น ค ว า ม เ ส่ี ย ง  ต า ม ม า ต ร ฐ า น  COSO (The Committee of Sponsoring Organization of the 

Tread way Commission) จาํแนกได ้๔ ประเภท ดงัน้ี 
๑. ความเส่ียงด้านกลยุทธ์ (S : Strategic Risk) เป็นความเส่ียงที่เกิดจากการกาํหนด นโยบาย แผนงาน โครงการ ไม่เป็นไปตามอาํนาจหนา้ที่ที่กฎหมายกาํหนดไว ้
๒. ความเส่ียงด้านการด าเนินงาน (O : Operational Risk) เป็นความเส่ียงที่เกิดจากการปฏิบตัิงานไม่ เป็นไปตามระเบียบ กฎหมาย ขอ้บงัคบั หรือหนังสือสั่งการ 

หรือหลกัวชิาการ การไม่มีความรู้ความสามารถ ทกัษะ ในการปฏิบตัิงานเพยีงพอของบุคลากรที่เก่ียวขอ้ง ความประมากเลินเล่อ ฯลฯ 
๓. ความเส่ียงด้านการเงิน (F : Financial Risk) เป็นความเส่ียงในการปฏิบตัิงานดา้นการเงิน การบญัชีที่ ไม่ปฏิบ ัติงานตามกฎหมาย ระเบียบ ขอ้บงัคบั 

หนงัสือสัง่การ หลักวิชาการที่ก ําหนดไว้ หรือไม่มีความรู้ ความสามารถทกัษะในการปฏิบตัิงานอยา่งเพยีงพอ การจงใจละเวน้ ความประมาทเลินเล่อ ฯลฯ 
๔. ความเส่ียงด้านกฎหมายระเบียบหรือท่ีเกี่ยวข้อง (C: Compliance Risk) เป็นความเส่ียงที่ไม่สามารถ ปฏิบตัิตามระเบียบ กฎหมาย ขอ้บงัคบั หรือหนังสือสั่ง

การที่เก่ียวขอ้งไดห้รือระเบียบ กฎหมายขอ้บงัคบั หนงัสือสัง่ การต่างๆ ไม่เหมาะสมกบัการปฏิบตัิงาน หรือไม่สอดคลอ้งกบัอาํนาจหนา้ที่ สถานการณ์ ปัจจุบนั (ระเบียบลา้หลงั) 
 



  

การบริหารจัดการความเส่ียงตามมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organization of the Tread way 

Commission) 
๑. สภาพแวดล้อมภายในขององค์กร (Internal Environment) เช่น นโยบายของูผบ้ริหารวฒันธรรม 
องคก์ร ค่านิยมร่วม อาํนาจหนา้ที่ ความรู้ความสมารถ ทกัษะของบุคลากร กระบวนการบริหารงาน ทรัพยากร ทางการบริหาร ระเบียบกฎหมาย สารสนเทศ การติดตาม

ประเมินผล ฯลฯ 
๒. การก าหนดวตัถปุระสงค์ (Objective Setting) องคก์รตอ้งกาํหนดวตัถุประสงค ์ เป้าหมายของการ บริหารความเส่ียงไวอ้ยา่งชดัเจนและเหมาะสม 
๓. การบ่งช้ีเหตุการณ์หรือปัญหาท่ีจะเกิดขึน้ (Event Identification) เป็นการรวบรวมเหตุการณ์ท่ี อาจเกิดขึ้นกบัหน่วยงาน ทั้งในส่วนของปัจจยัเส่ียงที่

เกิดจากภายในและภายนอกหน่วยงาน 
๔. การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment) เป็นการจาํแนกและจดัลาํดับการประเมิน ความเส่ียงที่มี อยู ่ โดยการประเมินจากโอกาสที่จะเกิด 

(Likelihood) และผลกระทบ (Impact) โดยสามารถประเมินความเส่ียง จากปัจจยัภายนอกและปัจจยัภายใน 
๕ การตอบสนองความเส่ียง (Risk Response) เป็นการดาํเนินการหลงัจากที่องคก์รสามารถบ่งช้ีความ เส่ียงขององคก์รและประเมินความสาํคญัของความเส่ียง 

โดยนาํความเส่ียงไปแกไ้ขดว้ยวธีิการอนั เหมาะสมดว้ยวธีิการ ๔ วธีิ ดงัน้ี 
๕.๑ การหลีกเล่ียงความเส่ียง (Risk avoidance) หมายถึง การเลิกหรือไม่กระทาํในอนัที่จะ ก่อใหเ้กิดความเสียหายหรือความเส่ียง 
๕.๒ การควบคุมความสูญเสีย (Risk reduction) มี ๒ วธีิ คือ ๑) การป้องกนัมิใหเ้กิดความ เสียหาย ๒) การควบคุมความรุนแรงของความสูญเสียมิให้มีผลกระทบ

ในวงกวา้ง 
๕.๓ การแบ่งความเส่ียง (Risk Sharing) คือ วธีิการลดโอกาสที่จะเกิดความเสียหาย หรือ โอกาส ท่ีจะเกิดความเส่ียง 
๕.๔ การยอมรับความเส่ียง (Risk Acceptance) คือ การยอมรับวา่การดาํเนินงานขององคก์รมี ความเส่ียงในบางประเด็น เป็นความเส่ียงที่สามารถยอมรับได้ หรือ

น่าจะเกิดขึ้นนอ้ย โดยมีวธีิการหรือสามารถ ป้องกนัไดไ้ม่เพิม่ความเส่ียงยิง่ขึ้นจนไม่สามารถยอมรับได ้
๖. กิจกรรมการควบคุม (Control Actives ) คือการกาํหนดกิจกรรมและการปฏิบตัิต่าง ๆ ที่จะกระทาํ เพื่อลดความเส่ียง และทาํให้การดาํเนินงานบรรลุตาม

วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายขององคก์ร เช่น การกาํหนด กระบวนการปฏิบตัิงานที่เก่ียวขอ้งกบัการจดัการความเส่ียงใหก้บับุคลากรภายในองคก์รเพื่อเป็นการสร้างความ มัน่ใจว่าจะสามารถจดัการ
กบัความเส่ียงนั้นไดอ้ยา่งถูกตอ้งและเป็นไปตามเป้าหมายที่กาํหนดไว ้

๗. สารสนเทศและการส่ือสาร (Information and Communication) คือ ระบบสารสนเทศและการ ติดต่อส่ือสารทีดีมีคุณภาพ 
๘. การติดตามประเมินผล (Monitoring) คือ การติดตามประเมินผลการบริหารจดัการความเส่ียงประจาํ องคก์รว่าระบบการบริหารจดัการความเส่ียงที่ถือหรือปฏิบตัิ

อยูน่ั้นมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลหรือไม่มีประเด็นใด สมควรแกไ้ขปรับปรุงใหดี้ขึ้นหรือดียิง่ขึ้นไป 
6. องค์ประกอบที่ท าให้เกิดการทุจริต 
องคป์ระกอบหรือปัจจยัที่นาํไปสู่การทุจริตประกอบดว้ย pressure/Incentive หรือแรง กดดนัหรือ แรงจูงใจ opportunity หรือโอกาส ซ่ึงเกิดจากช่องโหว่

ของระบบต่าง ๆ คุณภาพการควบคุมกาํกบัควบคุมภายใน ขององคก์รมีจุดอ่อน และ Rationalization หรือ การหาเหตุผลสนับสนุนการกระทาํตามทฤษฏีสามเหล่ียมการ ทุจริต 
(fraud Triangle) 



  

 

7. ขอบเขตประเมินความเส่ียงการทุจริต 
แบ่งประเภทความเส่ียงการทุจริต ออกเป็น ๓ ดา้น ดงัน้ี 

7.1 ประเมินความเส่ียงการทุจริตที่เก่ียวขอ้งกบัการพิจารณาอนุมตัิ อนุญาต (ภารกิจ ใหบ้ริการ ประชาชนอนุมตัิ หรืออนุญาตตามพระราชบญัญตัิการ
อาํนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาต ของทางราชการ พ.ศ. ๒๕๕๘) 

7.2 ประเมินความเส่ียงการทุจริตในความโปร่งใสของการใชอ้าํนาจและตาํแหน่งหนา้ที่ 
7.3 ประเมินความเส่ียงการทุจริตในความโปร่งใสของการใชจ่้ายงบประมาณและการบริหาร จดัการทรัพยากรภาครัฐ 

 

8. ขั้นตอนการประเมินความเส่ียงการทุจริต มี 9 ขั้นตอน ดังนี้ 
1. การระบุความเส่ียง 
2. การวเิคราะห์สถานะความเส่ียง 
3. เมทริกส์ระดบัความเส่ียง 
4. การประเมินการควบคุมความเส่ียง 
5. แผนบริหารความเส่ียง 
6. การจดัทาํรายงานผลการเฝ้าระวงัความเส่ียง 
7. จดัทาํระบบการบริหารความเส่ียง 
8. การจดัทาํการรายงานการบริหารความเส่ียง 
9. การรายงานผลการดาํเนินงานตามแผนการบริหารความเส่ียง 

ขั้นตอนท่ี 1 การระบุความเส่ียง 
1. ความเส่ียงความเส่ียงความทุจริตในความโปร่งใสของการใชอ้าํนาจหนา้ที่และตาํแหน่งหนา้ที่ 
2. ความเส่ียงการทุจริตในความโปร่งใสของการใชจ่้ายงบประมาณและการบริหารจดัการทรัพยากร 
3. การทุจริตท่ีเ ก่ียวข้องกับการพิจารณา อนุญาต 



  

ตารางระบุความเส่ียงการทุจริต (know factor และ Unknow factor) 
 

โอกาส/ความเส่ียงต่อการทุจริต ประเภทความเส่ียงการทุจริต 
know factor 
ความเส่ียงท่ีเคยเกิด 

Unknow factor 
ความเส่ียงท่ีไม่เคยเกิด 

การใช้ทรัพย์สินของทางราชการเพื่อประโยชน์ ธุรกิจส่วนตัว การนํารถยนต์
ส่วนกลางไปใช้ในกิจกรรมของ ตน เองนอก เหนื อจากงานของเทศบาลหรื อ  
เจ้าหน้าท่ีนําทรัพย์สินของหน่วยงานไปใช้ส่วนตัว 

 / 

การตรวจการจา้ง มีกระบวนงานที่เก่ียวขอ้งกบัการใชดุ้ลพนิิจของ เจา้หนา้ที่ ซ่ึง
มีโอกาสใชอ้ยา่งไม่เหมาะสมอาจมี การ เอ้ือประโยชน์หรือใหค้วามช่วยเหลือพวก
พอ้ง 
การกีดกนั หรือการสร้างอุปสรรค 

 / 

การออกใบอนุญาตหรือการรับรองสิทธ์ิ การเอ้ือประโยชน์ใหก้บัผูข้ออนุญาตบางราย
ไม่ เป็นไปตามหลกัเกณฑห์รือขั้นตอนตามที่กฎหมาย 
กาํหนด 

 / 

ขั้นตอนที่ 2 การวิเคราะห์ความเส่ียง วเิคราะห์เพื่อแสดงสถานะความเส่ียงของแต่ละโอกาส/ความเส่ียงการทุจริต แบ่งออกเป็น สถานะสีเขียว : เป็นความ
เส่ียงระดบัต่าํ 
สถานะสีเหลือง : เป็นความเส่ียงระดบัปานกลาง และสามารถใชค้วามรอบคอบระมดัระวงัในระหวา่ง ปฏิบตัิงานตามปกติการควบคุมดูแล 
สถานะสีส้ม : เป็นกระบวนการความเส่ียงระดบัสูงเป็นกระบวนงานที่มีผูม้าเก่ียวขอ้งหลายคน หลาย หน่วยงานภายในองคก์รมีหลายขั้นตอน จนยากต่อการควบคุม

หรือไม่มีอาํนาจควบคุมขา้มหน่วยงานตามหนา้ที่ ปกติ 
สถานะสีแดง : เป็นความเส่ียงระดบัสูงมาก เป็นกระบวนงานที่เก่ียวขอ้งกบับุคคลภายนอก คนที่ไม่รู้จกั ไม่สามารถตรวจสอบไดช้ดัเจน ไม่สามารถกาํกบัติดตามไดอ้ยา่ง

ใกลชิ้ดหรือสม่าํเสมอ 
 

 
ตารางวิเคราะห์ความเส่ียง 



  

โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต สีเขียว สีเหลือง สีส้ม สีแดง 
การใช้ทรัพย์สินของทางราชการเพื่อประโยชน์ธุรกิจส่วนตัว การนํารถยนต์ ส่วนกลางไปใช้ใน
กิจกรรมของตนเอง นอกเหนือจากงานของเทศบาลหรือเจ้าหน้าท่ีนําทรัพย์สิน 
ของหน่วยงานไปใช้ส่วนตัว 

 /   

การตรวจการจ้าง มีกระบวนงานท่ีเกี่ยวข้องกับการใช้ดุลพินิจของ เจ้าหน้าท่ี ซึ่งมีโอกาสใช้อย่างไม่
เหมาะสมอาจมีการ เอื้อประโยชน์หรือ ให้ความช่วยเหลือพวกพ้อง การกีดกัน หรือการสร้าง 
อุปสรรค 

 /   

การออกใบอนุญาตหรือการรับรองสิทธิ์ การเอื้อประโยชน์ให้กับผู้ขออนุญาตบางรายไม่เป็นไปตาม 
หลักเกณฑ์หรือขั้นตอนตามท่ีกฎหมายกําหนด 

 /   

ข้ันตอนท่ี 3 เมทริกส์ระดับความเสี่ยง 
ขั้นตอนท่ี 3 เป็นการนําโอกาสหรือความเส่ียงการทุจริตจากตารางท่ี 2 มาทําการหาค่าความเส่ียงรวม ซึ่งได้ จากระดับความจําเป็นของการเฝ้าระวัง คูณด้วย ระดับความ

รุนแรงของผลกระทบ โดยมีเกณฑ์ในการให้ค่า ดังนี ้
3.1 ระดับความจําเป็นของการเฝ้าระวัง มีแนวทางในการพิจารณาดังนี้ 
(1) ถ้าเป็นกิจกรรมหรือขั้นตอนหลักที่สําคัญของกระบวนการงานนั้น ๆ แสดงว่ากิจกรรม หรือ ขึ้นตอนนั้นเป็น MUST หมายถึงมีความจําเป็นสูงของการเฝ้า

ระวังความเส่ียงการทุจริตท่ีต้องทําการป้องกันไม่ ดําเนินการไม่ได้โดยค่าของ MUST คือ ค่าท่ีอยู่ในระดับ 3 หรือ 2 
(2) ถ้าเป็นกิจกรรมหรือขั้นตอนนั้นเป็นกิจกรรม หรือขั้นตอนรองของกระบวนงานนั้นๆ แสดง ว่า กิจกรรมหรือขั้นตอนนั้น เป็น SHOULD หมายถึง มีความ

จําเป็นต่ําในการเฝ้าระวังความเส่ียงการทุจริตค่าของ SHOULD คือ ค่าที่อยู่ในระดับ 1 เท่านั้น 
3.2 ระดับความรุนแรงของผลกระทบ มีแนวทางในการพิจารณาดังนี้ 
(1) กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นเกี่ยวข้องกับผู้มีส่วนได้เสีย Stakeholders รวมถึง หน่วยงานกํากับดูแล พันธมิตร ภาคีเครือข่าย ค่าอยู่ท่ี 2 หรือ 

3 
(2) กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นเกี่ยวข้องกับผลกระทบทางการเงิน รายได้ลด 
รายจ่ายเพิ่ม Financial ค่าอยู่ท่ี 2 หรือ 3 
(3) กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นเกี่ยวกับผลกระทบต่อผู้ใช้บริการกลุ่มเป้าหมาย 
Customer/User ค่าอยู่ท่ี 2 หรือ 3 
(4) กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นผลกระทบต่อกระบวนงานภายใน Internal Process หรือกระทบด้านการเรียนรู้ องค์ความรู้ Learning & Growth 

ค่าอยู่ท่ี 1 หรือ 2 



  

ตารางระดับความเส่ียง 
 

โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต 
ระดับความจ าเป็น ของการ

ระวัง 
ระดับความ รุนแรง 

ของผลกระทบ 
ค่าความเส่ียง รวมจ าเป็น x 

รุนแรง 

การใช้ทรัพย์สินของทางราชการเพื่อ ประโยชน์ธุรกิจส่วนตัว 
-นํ ารถยนต์ของหน่วยงานไปใช้ใน กิจกรรมของตนเอง
นอกเหนือจากงาน ข อ ง เ ท ศ บ า ล ห ร ือ  
เ จ้ าห น้ า ท่ี นํ าทรัพย์สินของหน่วยงานไปใช้ส่วนตัว 

2 2 4 

การตรวจการจ้าง 
- มีกระบวนงานท่ีเกี่ยวข้องกับการใช้ ดุลพินิจของ เจ้าหน้าท่ี ซึ่ง
มีโอกาสใช้ อย่ า ง ไม่ เ หม าะสม อา จมี ก า ร  เอื้อ ประโยชน์
หรือให้ความช่วยเหลือพวก 
พ้อง การกีดกัน หรือการสร้างอุปสรรค 

2 2 4 

การออกใบอนุญาตหรือการรับรองสิทธิ์ 
- การเอื้อประโยชน์ให้กับผู้ขออนุญาต บางรายไม่เป็นไปตาม
หลักเกณฑ์หรือ 
ขั้นตอนตามท่ีกฎหมายกําหนด 

2 2 4 

ข้ันตอนท่ี 4 การประเมินการควบคุมการเสี่ยง 
เทศบาลตําบลพระซอง ได้นําค่าความเส่ียงรวม (ความจําเป็นxความรุนแรง) จากตารางท่ี 3 มา ทําการ ประเมินการควบคุมการทุจริต ว่ามีระดับการควบคุมความเส่ียงการ

ทุจริตอยู่ในระดับใด เมื่อเทียบกับคุณภาพการ จัดการ (คุณภาพการจัดการ สอดส่อง เฝ้าระวังในงานปกติ) โดยเกณฑ์คุณภาพการจัดการจะแบ่งเป็น 3 ระดับ คือ ระดับดี : จัดการได้ทันที 
ทุกครั้งท่ีเกิดความเส่ียงไม่กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงานองค์กรไม่มี 

ผลเสียทางการเงิน 
ระดับพอใช้ : จัดการได้โดยส่วนใหญ่ มีบางครั้งท่ียังจัดการไม่ได้กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงาน องค์กรแต่ยอมรับได้มีความเข้าใจ 
ระดับอ่อน : จัดการไม่ได้ หรือได้เพียงส่วนน้อยการจัดการเพิ่มเกิดจากรายจ่ายมีผลกระทบถึงผู้ใช้บริการ/ ผู้รับมอบผลงานและยอมรับไม่ได้ ไม่มีความเข้าใจ 



  

ตารางการประเมินการควบคุมความเส่ียง 
 

โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต คุณภาพ การ 
จัดการ 

ค่าประเมินการควบคุมความเส่ียงการ 
ทุจริต 

ค่าความ เส่ียง
ระดับ 
ตํ่า 

ค่าความ เส่ียง
ระดับ 
ปานกลาง 

ค่าความ เส่ียง 
ระดับสูง 

การใชท้รัพยข์องทางราชการเพื่อ ประโยชน์ ธุรกิจส่วนตวั 
-นาํรถยนตข์องหน่วยงานไปใชใ้นกิจกรรม ของตนเองนอกเหนือจาก
งานของเทศบาล หรือเจา้หนา้ที่นาํทรัพยสิ์นของหน่วยงาน 
ไปใชส่้วนตวั 

พอใช ้
 

/ 

  

การตรวจการจา้ง 
- มีกร ะบ ว น ง า น ที่ เ ก่ี ย ว ข้อง กับ กา ร ใช้  ดุลพนิิจของ เจา้หนา้ที ่
ซ่ึงมีโอกาสใชอ้ยา่ง ไม่เหมาะสมอาจมีการ เอ้ือประโยชน์หรือ ให้
ความช่วยเหลือพวกพ้อง การกีดกัน หรือ 
การสร้างอุปสรรค 

ดี / 
  

การออกใบอนุญาตหรือการรับรองสิทธ์ิ 
- การเอ้ือประโยชน์ให้กบัผูข้ออนุญาตบาง รายไม่เป็นไปตามหลกัเกณฑ์
หรือขั้นตอน 
ตามท่ีกฎหมายกาํหนด 

ดี / 
  

ขั้นตอนท่ี 5 แผนบริหารความเส่ียง 
กรณีที่หน่วยงานทาํการประเมินการควบคุมความเส่ียงในตารางที่ 4 ไม่พบวา่ความเส่ียงอยู ่ในระดบัสูง ค่อนขา้งสูง ปานกลาง แต่พบวา่ความเส่ียงการทุจริตอยูใ่นระดบั

ต่าํ หรือ ค่อนขา้งต่าํ ใหท้าํการจดัทาํแผนบริหาร ความเส่ียงในเชิงเฝ้าระวงัความเส่ียงการทุจริต 

ตารางแผนบริหารความเส่ียงในเชิงเฝ้าระวังความเส่ียงการทุจริต 
 

ที่ รูปแบบ พฤตการณ์ความเส่ียงการทุจริต มาตรการป้องกันการทุจริต 

1 
การใชท้รัพยข์องทางราชการเพื่อ ประโยชน์ ธุรกิจส่วนตวั 
-นาํรถยนตข์องหน่วยงานไปใชใ้นกิจกรรม ของตนเองนอกเหนือจาก
งานของเทศบาลหรือ เจา้หนา้ที่นาํทรัพยสิ์นของหน่วยงาน ไปใช้
ส่วนตวั 

-ผูบ้งัคบับญัชามีการควบคุมและติดตาม การทาํงานอยา่งใกลชิ้ดมีการ
สอบทานและ กาํชบัใหเ้จา้หนา้ที่ปฏิบตัิตามระเบียบ อยา่ง เคร่งครัด 
-เจ ้าหน้าที่ประจํารถยนต์ส่วนกลางต้อง ปฏิบตัิตามระเบียบการใช้
รถยนตส่์วนกลาง 
อย่างเคร่งครัด 



  

ที่ รูปแบบ พฤตการณ์ความเส่ียงการทุจริต มาตรการป้องกันการทุจริต 

2 การตรวจการจา้ง 
- มีกร ะบ ว น ง า น ที่ เ ก่ี ย ว ข้อง กับ กา ร ใช้  ดุลพนิิจของ เจา้หนา้ที่ 
ซ่ึงมีโอกาสใชอ้ยา่ง ไม่เหมาะสมอาจมีการ เอ้ือประโยชน์หรือให้ 
ความช่วยเหลือพวกพ้อง การกีดกัน หรือ 
การสร้างอุปสรรค 

- จัดทําขั้นตอน/แผนการปฏิบัติงานโดย กาํหนดกรอบระยะเวลา
ดาํเนินการใหช้ดัเจน 
- สร้างความรู้ความเขา้ใจและความตระหนัก รู้แก่บุคลากรเร่ืองกฎ 
ระเบียบ และโทษจาก 
การทุจริต ทั้งทางอาญา วินยัและละเมิด 

3 การออกใบอนุญาตหรือการรับรองสิทธ์ิ 
- การเอ้ือประโยชน์ให้กบัผูข้ออนุญาตบาง รายไม่เป็นไปตาม
หลกัเกณฑห์รือขั้นตอน ตามท่ีกฎหมายกาํหนด 

- การแต่งตั้ งคณะกรรมการให้พิจาร ณา  คุณสมบติัของ
กรรมการ 
- จ ัดทํา คู่มือห ล ัก เ ก ณ ฑ์ ม า ต ร ก า ร ก า ร  ตรวจสอบการใช้
ดุลพินิจ ให้เป็นไปตาม 
ระเบียบกฎหมาย 

ขั้นตอนท่ี 6 การจัดท ารายงานผลการเฝ้าระวังความเส่ียง 
ขั้นตอนที ่6 เพือ่ติดตามเฝ้าระวงั เป็นการประเมินการบริหารความเส่ียงการทุจริตในกิจกรรมตามแผน บริหารความเส่ียงของขั้นตอนที่ 5 ซ่ึงเปรียบเสมือนเป็นการสร้าง

ตะแกรงดกัเพื่อเป็นการยนืยนัผลการป้องกนัหรือ แกไ้ขปัญหามีประสิทธิภาพมากนอ้ยเพยีงใด โดยการแยกสถานะของการเฝ้าระวงัความเส่ียงการ ทุจริตต่อไป ออกเป็น 3 สี ไดแ้ก่ สี
เขียว สีเหลือง และสีแดง 

ตารางการจัดรายงานผลการเฝ้าระวังความเส่ียง 
 

ที่ มาตรการป้องกันการทุจริต โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต สถานะความเส่ียง 
เขียว เหลือง แดง 

1 
ผูบ้งัคบับญัชามีการควบคุมและ ติดตามการทาํงานอยา่ง
ใกลชิ้ดมี การสอบทานและกาํชบัให้เจา้หนา้ที่ ปฏิบตัิตาม
ระเบียบ อยา่งเคร่งครัด 
-เจา้หนา้ที่ประจาํรถยนตส่์วนกลาง ต้องป ฏิบัติตาม
ระเบียบการใช้ รถยนตส่์วนกลางอยา่งเคร่งครัด 

การใชท้รัพยข์องทางราชการ เพื่อ ประโยชน์
ธุรกิจส่วนตวั 
- นํารถยนต์ของหน่วยงานไปใช ้ใ น ก ิ  จ ก ร ร 
ม ข อ ง ต น เ อ ง นอกเหนือจากงาน ของ 
เทศบาลหรอืเจ้าหน้าทีนํ่า ทรพัย์ส นของ
หน่วยงาน ไปใชส้่วนตวั 

/   



  

ที่ มาตรการป้องกันการทุจริต โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต สถานะความเส่ียง 
เขียว เหลือง แดง 

2 
- จดัทาํขั้นตอน/แผนการปฏิบตัิงาน โด ย 
ก ํ า ห น ด ก ร อ บ ร ะ ย ะ เ ว ล า  ดาํเนินการให้ชดัเจน 
- สร้างความรู้ความเขา้ใจและความ ตระหนักรู้แก่บุคลากร
เร่ืองกฎ ระเบียบ และโทษจากการทุจริต ทั้ง 
ทางอาญา วินยัและละเมิด 

การตรวจการจา้ง 
-มกีระบวนงานทีเ่กี่ยวขอ้งกบั การใชดุ้ลพ น จของ 
เจา้หน้าที่ซึ่งมโีอกาสใชอ้ย่างไม่เหมาะสม อาจมี
การเอือ้ประโยชน์หรอืให้ความช่วยเหลอื 
พวกพ้อง การกดีกนั หรอืการสรา้งอุปสรรค 

/   

3 
-ก า ร แ ต่ ง ตั้ ง ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ใ ห้  พจิารณาคุณสมบตัิ
ของกรรมการ 
-จดัทาํคู่มือหลกัเกณฑม์าตรการ การตรวจสอบการใช้
ดุลพินิจให้ เป็นไปตามระเบียบกฏหมาย 

การออกใบอนุญาตหรือการ  รับรอง 
สิทธ์ิ 
-การเอ้ือประโยชน์ให้กบัผูข้อ อนุญาตบางรายไม่
เป็นไปตาม หลกัเกณฑห์รือขั้นตอนตามที่ 
กฎหมายกาํหนด 

/   

สถานะสีเขียว (ยงัไม่เกิดการเฝ้าระวงัต่อเน่ือง) 
: ไม่เกิดกรณีท่ีอยูใ่นข่ายความเส่ียง ยงัไม่ตอ้งทาํกิจกรรมเพ่ิม สถานะสีเหลือง (เกิดขึ้นแลว้แต่ยอมรับได)้ 
:เกิดกรณีที่อยู่ในข่ายความเสียงแต่แก้ไขได้ทันทีตามมาตรการ/นโยบาย/ โครงการ/กิจกรรมที่เตรียมไวแ้ผนใชไ้ดผ้ล 

ความเส่ียงการทุจริตลดลง ระดบัความรุนแรงน้อยลงกวา่ระดบั 3 
สถานะสีแดง  (เกินกวา่การยอมรับ): เกิดกรณีที่อยูใ่นข่ายแกไ้ขไม่ไดค้วรมีมาตรการ/ นโยบาย/โครงการ/กิจกรรม เพ่ิมข้ึนแผนใช้ไม่ได้ผล 

ความเส่ียงการทุจริตลดลง ระดับความรุนแรงน้อยกว่าระดับ 3 

ขั้นตอนท่ี 7 จัดท าระบบการบริหารความเส่ียง 
สาํหรับในขั้นตอนที่ 7 จะเป็นการนาํผลจากทะเบียนเฝ้าระวงัความเส่ียงการทุจริตจาก ตารางตาม ขั้นตอนที่ ๖ ออกตามสถานะความเส่ียง 3 

สถานะ ซ่ึงในขั้นตอนที่ 7 สถานะความเส่ียงการทุจริตที่อยู ่ ในข่ายที่ยงั แกไ้ขไม่ได ้ จะตอ้งมีกิจกรรมหรือมาตรการอะไรเพิม่เติมต่อไป โดยแยกสถานะเพื่อทาํระบบ บริหาร ความ
เส่ียง ออกเป็น ดงัน้ี 

(1) เกินกวา่การยอมรับ (สถานะสีแดง Red) ควรมีกิจกรรมเพิ่มเติม 
(2) เกิดข้ึนแลว้แต่ยอมรับได้ ควรมีกิจกรรมเพ่ิมเติม (สถานะสีเหลือ Yellow) 

(3) ยงัไม่เกิดเฝ้าระวงัต่อเน่ือง (สถานะสีเขียว Green) 



  

ตารางจัดท าระบบความเส่ียง 
 

โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต มาตรการป้องกันการทุจริต สถานะความเส่ียง 
เขียว เหลือง แดง 

การใชท้รัพยข์องทางราชการเพื่อ ประโยชน์ ธุรกิจส่วนตวั 
-นํารถยนต์ของหน่วยงานไปใชใ้นก จกรรม ของตนเองนอกเหนือจาก
งานของเทศบาลหรอื เจ้าหน้าทีนํ่าทรพัย์ส นของหน่วยงาน ไปใช้
ส่วนตวั 

กํํ า ก ับ ดู แ ล ต ร ว จ ส อ บ ไ  ม่ ใ ห ้ขา้ราชการนาํ
ทรัพยสิ์นของทาง ราชการไปใชส่้วนตวั /   

การตรวจการจา้ง 
- มีกระบวนงานที่เก่ียวขอ้งกบัการใชดุ้ลพนิิจ ข อ ง เจ้ า ห น้า ที่ ซ่ึงมีโ 
อ ก า ส ใ ช้ อ ย่ า ง ไ ม่  เหมาะสมอาจมีการ เอ้ือประโยชน์หรือให ้ความ
ช่วยเหลือพวกพอ้ง การกีดกนั หรือการ 
สร้างอุปสรรค 

สร้างการมีส่วนร่วมเพือ่ป้องกนั แ ล ะ เ ฝ้ า ร ะวัง กา ร
ทุ จ ริ ต  เช่น พ ัฒ น า  
ร ะ บ บ เ ท ค โ น โ ล ย ี สารสนเทศ หรือเพิม่ช่อง
ทางการ ร้องเรียนทุจริตที่มีประสิทธิภาพ 

/   

การออกใบอนุญาตหรือการรับรองสิทธ์ิ 
-การเอ้ือประโยชน์ใหก้บัผูข้ออนุญาตบางราย ไม่เป็นไปตามหลกัเกณฑ์
หรือขั้นตอนตามที่ กฎหมายกาํหนด 

ควบคุม และติดตามการทาํงาน อยา่งใกลชิ้ด /   



  

ข้ันตอนท่ี 8 การจัดท ารายงานการบริหารความเสี่ยง 

การประเมินความเส่ียงการทุจริตของ เทศบาลตําบลพระซอง  อําเภอนาแก  จังหวัดนครพนม   ประจําปีงบประมาณ  พ.ศ. 2566 
 

ที่ 
ประเด็น/ข้ันตอน การ
ด าเนินการ 

เหตุการณ์ความ เสี่ยงท่ีอาจ
เกิดข้ึน 

ปัจจัยเสี่ยงท่ีอาจมี ผลกระทบ/
กระตุ้น 
ให้เกิดการทุจริต 

การควบคุม/ ระเบียบที่ 
เกี่ยวข้อง 

ประเมินความเสี่ยง มาตรการป้องกัน เพื่อไม่ให้เกิด
การ 

ทุจริต 

ตัวชี้วัด 
ผลส าเร็จ 

ไม่มี ต่ำามาก ต่ำา กลาง สูง สูง 
มาก 

สูงสุด 

1 การใช้ทรัพย์สินของ ทางราชการ
เพื่อ ประโยชน์ธุรกิจส่วนตัว 

มีเจ้าหน้าที่บางรายนํา รถยนต์หรือ
ทรัพย์สิน ของหน่วยงานไปใช้ใน 
กิจกรรมส่วนเจ้า 

1. ผู้บังคับบัญชาขาด ก า ร 
 ค ว บ คุ ม อ ย่ า ง ใกล้ชิด 
2. เจ้าหน้าท่ีขาดการ แ บ่ ง 
 แ ย ก ร ะ ห ว่ า ง ประโยชน์ส่วน
บุคคล กับประโยชน์ส่วนรวม 

ทําทะเบียนควบคุม การใช้งาน
และการเ บิ ก จ่ า ย อ ย่ า ง 
เคร่งครัด 

 /      1. ผู้บังคับบัญชามี ก า ร ค 
วบ คุ ม แ ล ะ  ติดตามการ
ทํางาน แ ล ะ กํ า ชั บ ใ ห้ 
เจ้าหน้าท่ีปฏิบัติตาม ร ะ เ บี 
ย บ อ ย่ า ง เคร่งครัด 
2. ปลูกฝังคุณธรรม 
แ ก่ บุ ค ล า ก ร ทุ ก 
ระดับชั้น 
3 . ส ร้ า ง ค ว า ม ตระหนัก
ในการเป็น 
ข้าราชการที่ดี 

จํานวนเรื่อง ร้ อ ง  
เ รี ย น เกี่ยวกับการ 
นําทรัพย์สิน ของ
ราชการ ไ ป ใ ช้ เ พื ่
อ ป ร ะ โ ย ช น์ ส่วน
ตน 



  

2 การออกใบอนุญาต หรือการรับรองสิทธ์ิ 1.การเ อ้ือปร ะโ ยช น์  ให้กบัผูข้อ
อนุญาตบาง ร า ย ไ ม่ เ ป็ น ไ ป ต า ม  
ห ล ัก เ ก ณ ฑ ์ห รื อ ขั้ น ต อ น 
ต า ม ท่ี กฎหมายกาํหนด 
2. การดาํเนินการยื่น 
ค ํา ข อ อ นุ ญ า ต ไ ม่  มี 

1. ผูบ้งัคบับญัชาขาด การ
ควบคุมดูแลอย่าง ใกลชิ้ด 

ด ํา เ นิ น ก า ร ต า ม ระเบียบท่ี
เก่ียวขอ้ง แ ล ะ พรบ .อํานว ย  
ค ว า ม ส ะ ด ว ก ข อ ง  ท า ง
ร า ช ก า ร  พ .ศ .  2558 

 /      1. ผูบ้งัคบับญัชามี ก า ร
ค ว บ คุ ม  แ ล ะ  ติดตามการ
ทํางาน อย่างใกลชิ้ด 
2. จัดทําขั้นตอน/ แผนการ
ปฏิบติังาน โ ด ย ก ํา ห น ด ก ร อ บ 

จ ํ า น ว น เ ร่ื อ ง  ร้ อ ง 
เ รี ย น เ กี่ ยว กับก า ร  
 
 เ รี ย ก รั บ 
ผลประโยชน์ 



  

 

ที่ 
ประเด็น/ขั้นตอน การ
ด าเนินการ 

เหตุการณ์ความ เส่ียงท่ีอาจ
เกิดขึน้ 

ปัจจัยเส่ียงท่ีอาจมี ผลกระทบ/
กระตุ้น 
ให้เกิดการทุจริต 

การควบคุม/ ระเบียบที่ 
เกี่ยวข้อง 

ประเมินความเส่ียง มาตรการป้องกัน เพ่ือไม่ให้เกิด
การ 
ทุจริต 

ตัวช้ีวัด 
ผลส าเร็จ 

ไม่มี ตํ่ามาก ตํ่า กลาง สูง สูง 
มาก 

สูงสุด 

  ก ร อ บ ร ะ ย ะ เ ว ล า ท่ี  ชัดเจนซ่ึง
อาจก่อใหมี้ ก า ร เ รี ย ก รั บ 
ผลประโยชน์จากผูข้อ อ นุญา ต  
เ พ่ื อ ค ว า ม  สะดวกรวดเร็วในการ 
พิ จ า ร ณ า อ นุ ม ัติ / อนุญาต 

         ร ะ ย ะ เ ว ล า 
ดําเนินการให้ชัดเจน 
3 . ส ร้ า ง ค ว า ม รู้ ค ว า ม  
เ  ข้ า ใ จ แ ล ะ  ความ
ตระหนักรู้แก่ บุ ค ล า ก ร
เ รื่ อ ง ก ฎ  ระ เบี ยบและ
โทษ จากการทุจริต ท้ัง 
ทางอาญา วินัยและ 
ละเมิด 

 

3 ก า ร ต ร ว จ ก า ร จ้ า ง มี  ก ร ะ บ ว 
น ง า น ท่ี เ ก่ี ย ว ข้อ งกับ ก าร ใช้  
ดุลพินิจของเจา้หนา้ท่ี 

1. การใช้ดุลพินิจของ เจา้หนา้ท่ี
ซ่ึงมีโอกาส ใชอ้ยา่งไม่เหมาะสม 
2. มีการเรียกรับ สินบน
หรือ ผลประโยชน์อ่ืนใด 

1. เจา้หนา้ท่ีมีปัญหา ทางการเงิน 
2. การไม่ปฏิบติัตาม น โ ย บ า 
ย ง ด รั บ ของขวญั 
3. การรับทรัพยสิ์น หรือ
ประโยชน์อ่ืนใด ของเจา้หน้าท่ี 

ม า ต ร ก า ร ป้ อ ง กัน  การรับ
สินบน 

 /      1. ก า ร แ ต่ ง ตั้ ง ค ณ  ะ 
ก ร ร ม ก า ร พิจารณาคุณสมบติั 
ของกรรมการ 
2. จ ัด ท ํา คู่ มื อ ม า ต ร 
ก า ร ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ก า ร
ใ ช้  ดุลพินิจให้เป็นไป ต า 
ม ร ะ เ บี ย บ 
กฎหมาย 

ไม่มีขอ้ เรียกร้องการ 
ทุจริตหรือการ เรียกรับ
สินบน 



  

ข้ันตอนท่ี 9 การรายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 
ตารางแบบรายงานผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียง 

 

ชื่อโครงการ/กิจกรรม (โปรดระบุถ้ามี) 
ประเด็น/ขั้นตอน/กระบวนการด าเนินงาน การใช้ทรัพย์สินของทางราชการเพื่อประโยชน์ธุรกิจส่วนตัว 
เหตุการณ์ความเส่ียงท่ีอาจจะเกิดขึ้น มีเจ้าหน้าท่ีบางรายนํารถยนต์หรือทรัพย์สินของหน่วยงานไป 

ใช้ในกิจกรรมส่วนตัว 

มาตรการป้องกันเพื่อไม่ให้เกิดการทุจริต - มีการควบคุมและติดตามการทํางานและกําชับเจ้าหน้าท่ี ปฏิบัติตามระเบียบอย่างเคร่งครัด 
- ปลูกฝังคุณธรรมแก่บุคลากรทุกระดับช้ัน 

ระดับความเส่ียง ตํ่า 
สถานการณ์ดําเนินการจัดการความเส่ียง □ ยังไม่ได้ดําเนินการ 

□ เฝ้าระวังและติดตามต่อเนื่อง 
□ เริ่มดําเนินการไปบ้างแล้ว แต่ยังไม่ครบถ้วน 
□  ต้องปรับปรุงมาตรการป้องกันการทุจริตให้เหมาะสม ยิ่งขึ้น 
□ เหตุผลอื่น ๆ  (โปรดระบุ).................................................... 
................................................................................................ 
................................................................................................ 

รายละเอียดข้อมูลการดําเนินงาน  

ตัวช้ีวัด จํานวนการร้องเรียนการนําทรัพย์สินทางราชการไปใช้ใน 
ประโยชน์ส่วนตัว 

ผลการดําเนินงาน  

ผู้รายงาน  

สังกัด  

วันเดือนปีที่รายงาน  



  

 

ช่ือโครงการ/กิจกรรม (โปรดระบุถ้ามี) 
ประเด็น/ขั้นตอน/กระบวนการด าเนินงาน การออกใบอนุญาตหรือการรับรองสิทธ์ิ 
เหตุการณ์ความเส่ียงที่อาจจะเกิดขึ้น การเอ้ือประโยชน์ให้กบัผูข้ออนุญาตบางรายไม่เป็นไปตาม 

หลกัเกณฑห์รือขั้นตอนตามที่กฎหมายกาํหนด 
มาตรการป้องกนัเพื่อไม่ให้เกิดการทุจริต - มีการควบคุมและติดตามการทาํงานอยา่งใกลชิ้ด 

- จัดทําขั้ นตอน/แผนการปฏิบัติงานโดยกําหนดกรอบ 
ระยะเวลาดาํเนินการให้ชัดเจน 

ระดบัความเส่ียง ต่าํ 
สถานการณ์ดาํเนินการจดัการความเส่ียง □ ยงัไม่ไดด้าํเนินการ 

□ เฝ้าระวงัและติดตามต่อเน่ือง 
□ เร่ิมดาํเนินการไปบา้งแลว้ แต่ยงัไม่ครบถว้น 
□  ตอ้งปรับปรุงมาตรการป้องกนัการทุจริตใหเ้หมาะสม ยิง่ข้ึน 
□ เหตุผลอ่ืน ๆ  (โปรดระบุ).................................................... 
................................................................................................ 
................................................................................................ 

รายละเอียดขอ้มูลการดาํเนินงาน  

ตวัช้ีวดั จาํนวนเร่ืองร้องเรียนเก่ียวกบัการเรียกรับผลประโยชน 
ผลการดาํเนินงาน  

ผูร้ายงาน  

สังกดั  

วนัเดือนปีท่ีรายงาน  



  

 

ช่ือโครงการ/กิจกรรม (โปรดระบุถ้ามี) 

ประเด็น/ขั้นตอน/กระบวนการด าเนินงาน การตรวจรับการจ้าง มีกระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับการใช้ 
ดุลพินิจของเจ้าหน้าที่ 

เหตุการณ์ความเส่ียงที่อาจจะเกิดขึ้น มีการเรียกรับสินบนหรือผลประโยชน์อ่ืนใด 
มาตรการป้องกนัเพื่อไม่ให้เกิดการทุจริต - การแต่งตั้ งคณะกรร มการให้พิจารณาคุณสมบัติของ กรรมการ 

- จดัทาํคู่มือมาตรการการตรวจสอบการใชดุ้ลพนิิจใหเ้ป็นไป 
ตามระเบียบกฎหมาย 

ระดบัความเส่ียง ต่าํ 
สถานการณ์ดาํเนินการจดัการความเส่ียง □ ยงัไม่ไดด้าํเนินการ 

□ เฝ้าระวงัและติดตามต่อเน่ือง 
□ เร่ิมดาํเนินการไปบา้งแลว้ แต่ยงัไม่ครบถว้น 
□  ตอ้งปรับปรุงมาตรการป้องกนัการทุจริตใหเ้หมาะสม ยิง่ข้ึน 
□ เหตุผลอ่ืน ๆ  (โปรดระบุ).................................................... 
................................................................................................ 
................................................................................................ 

รายละเอียดขอ้มูลการดาํเนินงาน  

ตวัช้ีวดั ไม่มีขอ้ร้องเรียนการทุจริตหรือการเรียกรับสินบน 
ผลการดาํเนินงาน  

ผูร้ายงาน  

สังกดั  

วนัเดือนปีท่ีรายงาน  



 

 



บันทึกข้อความ 
ส่วนราชการ  งานบริหารงานทั่วไป ส านักปลัดเทศบาล  เทศบาลต าบลพระซอง                                   . 

ที ่นพ ๗1801/ 911                วันที่     10  มีนาคม  ๒๕65                                    . 
เรื่อง   รายงานผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงานอาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน รอบ 6 เดือน        
         ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

เรียน ปลัดเทศบาล/นายกเทศมนตรีต าบลพระซอง  
 

เรื่องเดิม 
ด้วยคณะรัฐมนตรีมีมติเมื่อวันที่ 23  มกราคม   2561  ให้หน่วยงานภาครัฐเข้าร่วมการ

ประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ( Integrity and Transparency  
Assessment : ITA ) ในปีงบประมาณ 2561 – 2565 ซึ่งเป็นการประเมินที่ต้องการให้หน่วยงานภาครัฐ
ยกระดับการด าเนินงานของหน่วยงานในด้านคุณธรรมและความโปร่งใส โดยมีเกณฑ์ประเมินด้านการป้องกัน
การทุจริตในองค์กรเกี่ยวกับการด าเนินงาน นอกจากนี้ยังน าความเสี่ย งเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิด
ผลประโยชน์ทับซ้อนที่ได้น ามาก าหนดเป้นคู่มือการปฏิบัติงานเพ่ือป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อนของเทศบาล
ต าบลพระซอง  เพื่อเป็นแนวทางและยึดปฏิบัติ 

ข้อเท็จจริง 
เทศบาลต าบลพระซอง  ได้ด าเนินการป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน ผ่านกิจกรรมต่างๆ  

ดังต่อไปนี้ 
1. การสร้างจิตส านึกและปลูกฝังให้บุคลากรมี คุณธรรมจริยธรรมไม่กระท าการทุจริตและ

ประพฤติมิชอบ ได้มีการประกาศแสดงเจตจ านงสุจริต เสริมคุณธรรมและความโปร่งใสในการบริหารงานโดย
นายกเทศมนตรีต าบลพระซอง  ได้ประกาศเจตจ านงว่าจะเป็นแบบอย่างที่ดีในการปฏิบัติและความโปร่งใส
ประกาศการทุจริตเพ่ือเสริมสร้างคุณธรรมความโปร่งใสในการบริหารงานของเทศบาลต าบลพระซองและให้
ค ามั่นที่จะน าพาคณะผู้บริหาร  สมาชิกสภาเทศบาล พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า  พนักงานจ้างและ
บุคลากรในสังกัดเทศบาลต าบลพระซองทุกคน ให้ปฏิบัติราชการอย่างซื่อสัตย์ ยุติธรรม ควบคู่กับการบริหาร
จัดการที่มีประสิทธิภาพและร่วมอ านวยความสะดวกแก่ประชาชน 

2. กฎ ระเบียบและแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้าง มีการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงตาม
นโยบายท าให้บุคลากรผู้ปฏิบัติงานขาดความรู้ความเข้าใจในเรื่องต่างๆซึ่งอาจท าให้เกิดข้อผิดพลาดในการ
ปฏิบัติงานได้ จึงได้จัดส่งให้เจ้าหน้าที่เกี่ยวข้องกับการจัดซื้อจัดจ้าง การเงินบัญชี เข้ารับการฝึกอบรมเพ่ือลด
ข้อผิดพลาดจากการท างาน และลดโอกาสที่มีความเชื่อมโยงในเรื่องผลประโยชน์ทับซ้อน 

3. การประเมินคูณธรรมความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ( Integrity 
and Transparency  Assessment : ITA ) เพ่ือให้บุคลากรในสังกัดเทศบาลต าบลพระซอง ได้เข้าใจเกี่ยวกับ
เกณฑ์การประเมินและยกระดับการท างาน รวมทั้งเตรียมเอกสารหลักฐานประกอบการปนะเมินให้สอดคล้อง
กับหลักเกณฑ์ จึงได้จัดส่งเจ้าหน้าที่เก่ียวข้องเข้าร่วมประชุมซักซ้อมท าความเข้าใจกับเรื่องดังกล่าว 

 



-2- 
 

4. การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 
 4.1 การให้ความรู้ในรูปแบบต่างๆ  ดังต่อไปนี้ 
  - การจัดท าคู่มือได้ท า คู่มือการปฏิบัติงานเพ่ือป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน

เพ่ือสร้างความเข้าใจแก่บุคลากรและให้หลีกเลี่ยงการกระท าที่เข้าข่ายประโยชน์ทับซ้อนโดยมีสาระส าคัญ
เกี่ยวกับแนวคิด/ความหมายของประโยชน์ทับซ้อนและสาระเกี่ยวกับประเภท หรือรูปแบบที่เข้าข่ายประโยชน์
ทับซ้อนและกรณีตัวอย่างการทุจริตในรูปแบบต่างๆ 

  - การจัดการความรู้ โดยการน าคู่มือดังกล่าวมาถ่ายทอดกระบวนการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการประชุมประจ าเดือนและเผยแพร่ในเว๊ปไซด์ของเทศบาลต าบลพระซอง 

 4.2 การด าเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยง เกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดประโยชน์
ทับซ้อนจากการวิเคราะห์ความเสี่ยงสามารถจ าแนกระดับความเสี่ยง  อออกเป็น  4  ระดับ  คือ  สูงมาก   สูง  
ปานกลาง  ต่ า และสามารถสรุปข้อมูลวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดประโยชน์ทับซ้อน
ของเทศบาลต าบลพระซอง  ในรอบ 6 เดือนแรก  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  ดังนี้ 

 

การวิเคราะห์ความเสี่ยงผลประโยชน์ทับซ้อน 
ประเด็นผลประโยชน์ทับซ้อน มีการทับซ้อนอย่างไร โอกาสเกิด 

การทุจริต(1/4) 
ร ะ ดั บ ข อ ง
ผลกระทบ(1/4) 

มาตรการป้องกันความเสี่ยง
ผลประโยชน์ทับซ้อน 

การจัดซื้อจัดจ้าง หั วหน้ า /จนท. พัสดุ
เลือกซื้ อร้ านตนเอง
หรือของญาติหรือร้าน
ที่ตนเองคุยได้ง่าย 

4 4 -ปรับเปลี่ยนร้านค้าในการ
จัดซื้อจัดจ้าง 
-เข้มงวดในการตรวจรับพัสดุ
หรือการจ้าง 

การจัดโครงการกิจกรรม มีการเลือกพ้ืนที่ในการ
จัดโครงการกิจกรรม
เจ้าหน้าที่คุ้นเคยเป็น
การส่วนตัว 

4 4 -พิ จ า รณา พ้ืนที่ ที่ ป ร ะสบ
ปัญหาและมีความจ า เป็น
ล าดับแรก 

การบริหารบุคคล มีการรับบุคคลที่เป็น
เครือญาติหรือบุคคลที่
ต น เ อ ง ไ ด้ รั บ
ผ ล ป ร ะ โ ย ช น์ เ ข้ า
ท างาน 

4 4 -มีการประกาศรับสมัครและ
ด า เนินการคัด เลือกอย่ าง
โปร่งใสและตรวจสอบได้ 

การน าทรัพย์สินของราชการ
มาใช้ในเรื่องส่วนตัว 

เช่นอุปกรณ์ส านักงาน 
รถ  ไฟฟ้า ฯลฯ 

4 4 -มีการท าทะเบียนควบคุม
การใช้งานและเบิกจ่ายอย่าง
เคร่งครัด 

การปฏิบัติหน้าที่ โดยมิชอบ
ของเจ้าหน้าที่ 

เจ้าหน้าที่ท่ีไม่ได้น าเงิน
ลูกหนี้ กองทุนต่ างๆ
ฝ า ก ช า น ะ ใ ห้ กั บ
การเงินแต่กลับน าเงิน
ไปใช้ส่วนตัว 

4 4 -ประชาสัม พันธ์ ให้ ลู กหนี้
กองทุนต่างๆมาช าระเงินด้วย
ตนเองและรับใบเสร็จรับเงิน
ทุกครั้ง 
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ประเด็นผลประโยชน์ทับซ้อน มีการทับซ้อนอย่างไร โอกาสเกิด 
การทุจริต(1/4) 

ระดับของ
ผลกระทบ(1/4) 

มาตรการป้องกันความเสี่ยง
ผลประโยชน์ทับซ้อน 

การลงชื่อเช้า - ออก เวลา
ปฏิบัติหน้าที่ 

การลงเวลาไม่ตรงกับ
ความเป็นจริง 

4 4 -ใช้ระบบแสกนลายนิ้วมือ 
-มีสมุดขออนุญาตออกนอก
พ้ืนที่ 

การลงพ้ืนที่ตรวจสอบข้อเท็จ 
Case  
-การใช้รถ 
-การใช้คน  

การจัดสรรทรัพยากร
น าไปใช้มากเกินความ
จ าเป็นในแต่ละภารกิจ
หรือใช้น้ ามันมากเกิน
ความเป็นจริง 

4 4 -มีการจดบันทึกการใช้รถ 
-มีการประชุมทุกครั้ง 
-มี ก า ร ส ร้ า ง จิ ต ส า นึ ก 
คุณธรรม จริยธรรม 
-ใช้งานตามความจ าเป็น 

การจัดประชุม ดูงาน 
 สัมมนาต่าง 

ผู้รัลผิดชอบโครงการมี
ความสัมพันธ์ที่ใกล้ชิด
กับเจ้าของกิจการหรือ
ผู้ ที่ เ กี่ ย ว ข้ อ ง กั บ
สถานที่ดูงาน 

2 2 -สถานที่มีความเหมาะสมกัล
งบประมาณ 
-วิ ท ย าก รมี ค ว าม รู้ ค ว า ม
เ ห ม า ะ ส ม กั บ ง า น ห รื อ
โครงการที่จัด 

การออกใบอนุญาตหรือการ
รับรองสิทธิ์ 

หั ว ห น้ า ห น่ ว ย ง า น 
เจ้าหน้าที่ที่มีญาติหรือ
ค น ที่ รู้ จั ก ม า ยื่ น ข อ
ใ บ รั บ ร อ ง ห รื อ
ใบอนุญาตต่างๆ 

3 3 -ผู้ปฏิบัติงานต้องท าตามกฎ 
ระเบียบ โดยมีความจ าเป็น 

 
 5.  การจัดท าแผนการปฏิบัติการป้องกันและปราบปรามการทุจริต ประจ าปี 2565 
  เทศบาลต าบลพระซอง  ได้เล็งเห็นความส าคัญในการเป็นหน่วยงานภาครัฐที่ร่วมขับเคลื่อน
การด าเนินการตามมาตรการการป้องกันและปราบปรามการทุจริตประพฤติมิชอบในหน่วยงานราชการและ
ด าเนินการตามมาตรการในป้องกันและปราบปรามการทุจริตประพฤติมิชอบในหน่วยงานและด าเนินการสร้าง
จิตส านึกของพนักงานเทศบาลและบุคลากรในสังกัดให้ความส าคัญกับการป้องกันการทุจริตทุกรูปแบบอย่าง
จริงจังโดยมีกระบวนการด าเนินการที่ส าคัญเป็นแนวทางและข้อเสนอแนะที่จะน าไปปรับปรุงแผนป้องการและ
ปราบปรามการทุจริต  ประจ าปี 2565  ดังนี้ 
  5.1  ส่งเสริมให้มีการรณรงค์และสร้างความตระหนักในคุณธรรม  จริยธรรมและการป้องกัน
และปราบปรามการทุจริต ให้กับพนักงานเทศบาลและบุคลากรของเทศบาลต าบลพระซองทุกคนให้ครอบคลุม
ทั้งหน่วยงานอย่างต่อเนื่อง โดยผ่านการกระบวนการฝึกอบรม  การประกาศแนวทางการปฏิบัติ  การมอบ
นโยบายของผู้บริหารและการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ 
  5.2  การวางแนวทางและมาตรการการจัดซื้อจัดจ้างเพ่ือเป็นกลไกในการป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริตหรือผลประโยชน์ทับซ้อน รวมทั้งการส่งเจ้าหน้าที่เกี่ยวข้องเข้ารับการฝึกอบรม เพ่ือให้
การปฏิบัติงานที่ถูกต้อง มีประสิทธิภาพโปร่งใสและสอดคล้องกับระเบียบกฎหมายใหม่ๆ 
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  5.3 การจัดท าคู่มือการพัฒนาส่งเสริมการปฏิบัติตามาตรฐานทางจริยธรรม การบริการ
จัดการผลประโยชน์ทับซ้อน  โดยผ่านกระบวนการวิเคราะห์ประเด็นความเสี่ยงที่น าไปสู่การทุจริตความเสี่ยง
เกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลกระทบต่อประชาชน 
  5.4 การสร้างการมีส่วนร่วมทุกภาคส่วนโดยเฉพาะผู้ให้บริการและผู้มีส่วนได้เสียให้เกิดความ
ร่วมมือเป็นผู้เฝ้าระวัง  การแจ้งแบะแส  และการสื่อรณรงค์สร้างความรู้ความเข้าใจในนโยบายของผู้บริหาร ซึ่ง
เน้นการปลอดทุจริตเพื่อให้เกิดพลังที่เข้มแข็งในการช่วยกันป้องกันการทุจริต 
 3.  ข้อเสนอแนะเพื่อพิจารณา 
  จึงเรื่องมาเพ่ือโปรดทราบและพิจารณาให้เทศบาลต าบลพระซอง ด าเนินการตามแนวทาง ข้อ 
5 ต่อไป 

 
 
   ลงชื่อ 

(นางณัชชา  วงษ์จ าปา) 
ต าแหน่ง หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล 

 
 
  ลงชื่อ                                  .  
            (นางสาวนฤมล  เหลือบุญชู)  
   ต าแหน่ง  ปลัดเทศบาลต าบลพระซอง  
 
 
 ลงชื่อ  
                 (นายชาญชัย   ค าจ าปา)  

       ต าแหน่ง  นายกเทศมนตรีต าบลพระซอง  
 
 
 
 
 



บันทึกข้อความ 
ส่วนราชการ  งานบริหารงานทั่วไป ส านักปลัดเทศบาล  เทศบาลต าบลพระซอง                                   . 

ที ่นพ ๗1801/ 428              วันที่     20  มีนาคม  ๒๕64                                    . 
เรื่อง   รายงานผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงานอาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน รอบ 6 เดือน        
         ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

เรียน ปลัดเทศบาล/นายกเทศมนตรีต าบลพระซอง  
 

เรื่องเดิม 
ด้วยคณะรัฐมนตรีมีมติเมื่อวันที่ 23  มกราคม   2561  ให้หน่วยงานภาครัฐเข้าร่วมการ

ประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ( Integrity and Transparency  
Assessment : ITA ) ในปีงบประมาณ 2561 – 2565 ซึ่งเป็นการประเมินที่ต้องการให้หน่วยงานภาครัฐ
ยกระดับการด าเนินงานของหน่วยงานในด้านคุณธรรมและความโปร่งใส โดยมีเกณฑ์ประเมินด้านการป้องกัน
การทุจริตในองค์กรเกี่ยวกับการด าเนินงาน นอกจากนี้ยังน าความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิด
ผลประโยชน์ทับซ้อนที่ได้น ามาก าหนดเป้นคู่มือการปฏิบัติงานเพ่ือป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อนของเทศบาล
ต าบลพระซอง  เพื่อเป็นแนวทางและยึดปฏิบัติ 

ข้อเท็จจริง 
เทศบาลต าบลพระซอง  ได้ด าเนินการป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน ผ่านกิจกรรมต่างๆ  

ดังต่อไปนี้ 
1. การสร้างจิตส านึกและปลูกฝังให้บุคลากรมี คุณธรรมจริยธรรมไม่กระท าการทุจริตและ

ประพฤติมิชอบ ได้มีการประกาศแสดงเจตจ านงสุจริต เสริมคุณธรรมและความโปร่งใสในการบริหารงานโดย
นายกเทศมนตรีต าบลพระซอง  ได้ประกาศเจตจ านงว่าจะเป็นแบบอย่างที่ดีในการปฏิบัติและความโปร่งใส
ประกาศการทุจริตเพ่ือเสริมสร้างคุณธรรมความโปร่งใสในการบริหารงานของเทศบาลต าบลพระซองและให้
ค ามั่นที่จะน าพาคณะผู้บริหาร  สมาชิกสภาเทศบาล พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า  พนักงานจ้างและ
บุคลากรในสังกัดเทศบาลต าบลพระซองทุกคน ให้ปฏิบัติราชการอย่างซื่อสัตย์ ยุติธรรม ควบคู่กับการบริหาร
จัดการที่มีประสิทธิภาพและร่วมอ านวยความสะดวกแก่ประชาชน 

2. กฎ ระเบียบและแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้าง มีการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงตาม
นโยบายท าให้บุคลากรผู้ปฏิบัติงานขาดความรู้ความเข้าใจในเรื่องต่างๆซึ่งอาจท าให้เกิดข้อผิดพลาดในการ
ปฏิบัติงานได้ จึงได้จัดส่งให้เจ้าหน้าที่เกี่ยวข้องกับการจัดซื้อจัดจ้าง การเงินบัญชี เข้ารับการฝึกอบรมเพ่ือลด
ข้อผิดพลาดจากการท างาน และลดโอกาสที่มีความเชื่อมโยงในเรื่องผลประโยชน์ทับซ้อน 

3. การประเมินคูณธรรมความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ( Integrity 
and Transparency  Assessment : ITA ) เพ่ือให้บุคลากรในสังกัดเทศบาลต าบลพระซอง ได้เข้าใจเกี่ยวกับ
เกณฑ์การประเมินและยกระดับการท างาน รวมทั้งเตรียมเอกสารหลักฐานประกอบการปนะเมินให้สอดคล้อง
กับหลักเกณฑ์ จึงได้จัดส่งเจ้าหน้าที่เก่ียวข้องเข้าร่วมประชุมซักซ้อมท าความเข้าใจกับเรื่องดังกล่าว 
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4. การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 
 4.1 การให้ความรู้ในรูปแบบต่างๆ  ดังต่อไปนี้ 
  - การจัดท าคู่มือได้ท า คู่มือการปฏิบัติงานเพ่ือป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน

เพ่ือสร้างความเข้าใจแก่บุคลากรและให้หลีกเลี่ยงการกระท าที่เข้าข่ายประโยชน์ทับซ้อนโดยมีสาระส าคัญ
เกี่ยวกับแนวคิด/ความหมายของประโยชน์ทับซ้อนและสาระเกี่ยวกับประเภท หรือรูปแบบที่เข้าข่ายประโยชน์
ทับซ้อนและกรณีตัวอย่างการทุจริตในรูปแบบต่างๆ 

  - การจัดการความรู้ โดยการน าคู่มือดังกล่าวมาถ่ายทอดกระบวนการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการประชุมประจ าเดือนและเผยแพร่ในเว๊ปไซด์ของเทศบาลต าบลพระซอง 

 4.2 การด าเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยง เกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดประโยชน์
ทับซ้อนจากการวิเคราะห์ความเสี่ยงสามารถจ าแนกระดับความเสี่ยง  อออกเป็น  4  ระดับ  คือ  สูงมาก   สูง  
ปานกลาง  ต่ า และสามารถสรุปข้อมูลวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดประโยชน์ทับซ้อน
ของเทศบาลต าบลพระซอง  ในรอบ 6 เดือนแรก  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  ดังนี้ 

 

การวิเคราะห์ความเสี่ยงผลประโยชน์ทับซ้อน 
ประเด็นผลประโยชน์ทับซ้อน มีการทับซ้อนอย่างไร โอกาสเกิด 

การทุจริต(1/4) 
ร ะ ดั บ ข อ ง
ผลกระทบ(1/4) 

มาตรการป้องกันความเสี่ยง
ผลประโยชน์ทับซ้อน 

การจัดซื้อจัดจ้าง หั วหน้ า /จนท. พัสดุ
เลือกซื้ อร้ านตนเอง
หรือของญาติหรือร้าน
ที่ตนเองคุยได้ง่าย 

4 4 -ปรับเปลี่ยนร้านค้าในการ
จัดซื้อจัดจ้าง 
-เข้มงวดในการตรวจรับพัสดุ
หรือการจ้าง 

การจัดโครงการกิจกรรม มีการเลือกพ้ืนที่ในการ
จัดโครงการกิจกรรม
เจ้าหน้าที่คุ้นเคยเป็น
การส่วนตัว 

4 4 -พิ จ า รณา พ้ืนที่ ที่ ป ร ะสบ
ปัญหาและมีความจ า เป็น
ล าดับแรก 

การบริหารบุคคล มีการรับบุคคลที่เป็น
เครือญาติหรือบุคคลที่
ต น เ อ ง ไ ด้ รั บ
ผ ล ป ร ะ โ ย ช น์ เ ข้ า
ท างาน 

4 4 -มีการประกาศรับสมัครและ
ด า เนินการคัด เลือกอย่ าง
โปร่งใสและตรวจสอบได้ 

การน าทรัพย์สินของราชการ
มาใช้ในเรื่องส่วนตัว 

เช่นอุปกรณ์ส านักงาน 
รถ  ไฟฟ้า ฯลฯ 

4 4 -มีการท าทะเบียนควบคุม
การใช้งานและเบิกจ่ายอย่าง
เคร่งครัด 

การปฏิบัติหน้าที่ โดยมิชอบ
ของเจ้าหน้าที่ 

เจ้าหน้าที่ท่ีไม่ได้น าเงิน
ลูกหนี้ กองทุนต่ างๆ
ฝ า ก ช า น ะ ใ ห้ กั บ
การเงินแต่กลับน าเงิน
ไปใช้ส่วนตัว 

4 4 -ประชาสัม พันธ์ ให้ ลู กหนี้
กองทุนต่างๆมาช าระเงินด้วย
ตนเองและรับใบเสร็จรับเงิน
ทุกครั้ง 
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ประเด็นผลประโยชน์ทับซ้อน มีการทับซ้อนอย่างไร โอกาสเกิด 
การทุจริต(1/4) 

ระดับของ
ผลกระทบ(1/4) 

มาตรการป้องกันความเสี่ยง
ผลประโยชน์ทับซ้อน 

การลงชื่อเช้า - ออก เวลา
ปฏิบัติหน้าที่ 

การลงเวลาไม่ตรงกับ
ความเป็นจริง 

4 4 -ใช้ระบบแสกนลายนิ้วมือ 
-มีสมุดขออนุญาตออกนอก
พ้ืนที่ 

การลงพ้ืนที่ตรวจสอบข้อเท็จ 
Case  
-การใช้รถ 
-การใช้คน  

การจัดสรรทรัพยากร
น าไปใช้มากเกินความ
จ าเป็นในแต่ละภารกิจ
หรือใช้น้ ามันมากเกิน
ความเป็นจริง 

4 4 -มีการจดบันทึกการใช้รถ 
-มีการประชุมทุกครั้ง 
-มี ก า ร ส ร้ า ง จิ ต ส า นึ ก 
คุณธรรม จริยธรรม 
-ใช้งานตามความจ าเป็น 

การจัดประชุม ดูงาน 
 สัมมนาต่าง 

ผู้รัลผิดชอบโครงการมี
ความสัมพันธ์ที่ใกล้ชิด
กับเจ้าของกิจการหรือ
ผู้ ที่ เ กี่ ย ว ข้ อ ง กั บ
สถานที่ดูงาน 

2 2 -สถานที่มีความเหมาะสมกัล
งบประมาณ 
-วิ ท ย าก รมี ค ว าม รู้ ค ว า ม
เ ห ม า ะ ส ม กั บ ง า น ห รื อ
โครงการที่จัด 

การออกใบอนุญาตหรือการ
รับรองสิทธิ์ 

หั ว ห น้ า ห น่ ว ย ง า น 
เจ้าหน้าที่ที่มีญาติหรือ
ค น ที่ รู้ จั ก ม า ยื่ น ข อ
ใ บ รั บ ร อ ง ห รื อ
ใบอนุญาตต่างๆ 

3 3 -ผู้ปฏิบัติงานต้องท าตามกฎ 
ระเบียบ โดยมีความจ าเป็น 

 
 5.  การจัดท าแผนการปฏิบัติการป้องกันและปราบปรามการทุจริต ประจ าปี 2565 
  เทศบาลต าบลพระซอง  ได้เล็งเห็นความส าคัญในการเป็นหน่วยงานภาครัฐที่ร่วมขับเคลื่อน
การด าเนินการตามมาตรการการป้องกันและปราบปรามการทุจริตประพฤติมิชอบในหน่วยงานราชการและ
ด าเนินการตามมาตรการในป้องกันและปราบปรามการทุจริตประพฤติมิชอบในหน่วยงานและด าเนินการสร้าง
จิตส านึกของพนักงานเทศบาลและบุคลากรในสังกัดให้ความส าคัญกับการป้องกันการทุจริตทุกรูปแบบอย่าง
จริงจังโดยมีกระบวนการด าเนินการที่ส าคัญเป็นแนวทางและข้อเสนอแนะที่จะน าไปปรับปรุงแผนป้องการและ
ปราบปรามการทุจริต  ประจ าปี 2565  ดังนี้ 
  5.1  ส่งเสริมให้มีการรณรงค์และสร้างความตระหนักในคุณธรรม  จริยธรรมและการป้องกัน
และปราบปรามการทุจริต ให้กับพนักงานเทศบาลและบุคลากรของเทศบาลต าบลพระซองทุกคนให้ครอบคลุม
ทั้งหน่วยงานอย่างต่อเนื่อง โดยผ่านการกระบวนการฝึกอบรม  การประกาศแนวทางการปฏิบัติ  การมอบ
นโยบายของผู้บริหารและการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ 
  5.2  การวางแนวทางและมาตรการการจัดซื้อจัดจ้างเพ่ือเป็นกลไกในการป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริตหรือผลประโยชน์ทับซ้อน รวมทั้งการส่งเจ้าหน้าที่เกี่ยวข้องเข้ารับการฝึกอบรม เพ่ือให้
การปฏิบัติงานที่ถูกต้อง มีประสิทธิภาพโปร่งใสและสอดคล้องกับระเบียบกฎหมายใหม่ๆ 
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  5.3 การจัดท าคู่มือการพัฒนาส่งเสริมการปฏิบัติตามาตรฐานทางจริยธรรม การบริการ
จัดการผลประโยชน์ทับซ้อน  โดยผ่านกระบวนการวิเคราะห์ประเด็นความเสี่ยงที่น าไปสู่การทุจริตความเสี่ยง
เกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลกระทบต่อประชาชน 
  5.4 การสร้างการมีส่วนร่วมทุกภาคส่วนโดยเฉพาะผู้ให้บริการและผู้มีส่วนได้เสียให้เกิดความ
ร่วมมือเป็นผู้เฝ้าระวัง  การแจ้งแบะแส  และการสื่อรณรงค์สร้างความรู้ความเข้าใจในนโยบายของผู้บริหาร ซึ่ง
เน้นการปลอดทุจริตเพื่อให้เกิดพลังที่เข้มแข็งในการช่วยกันป้องกันการทุจริต 
 3.  ข้อเสนอแนะเพื่อพิจารณา 
  จึงเรื่องมาเพ่ือโปรดทราบและพิจารณาให้เทศบาลต าบลพระซอง ด าเนินการตามแนวทาง ข้อ 
5 ต่อไป 

 
 
   ลงชื่อ 

(นางณัชชา  วงษ์จ าปา) 
ต าแหน่ง หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล 

 
 
  ลงชื่อ                                  .  
            (นางสาวนฤมล  เหลือบุญชู)  
   ต าแหน่ง  ปลัดเทศบาลต าบลพระซอง  
 
 
 
  ลงชื่อ                                  .  
                     (นางสาวนฤมล  เหลือบุญชู)  
   ต าแหน่ง  ปลัดเทศบาลต าบลพระซอง ปฏิบัติหน้าที่ 
                   นายกเทศมนตรีต าบลพระซอง 

 
 
 
 

 



บันทึกข้อความ 
ส่วนราชการ  งานบริหารงานทั่วไป ส านักปลัดเทศบาล  เทศบาลต าบลพระซอง                                   . 

ที ่นพ ๗1801/ 385              วันที่     20  มีนาคม  ๒๕63                                   . 
เรื่อง   รายงานผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงานอาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน รอบ 6 เดือน        
         ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

เรียน ปลัดเทศบาล/นายกเทศมนตรีต าบลพระซอง  
 

เรื่องเดิม 
ด้วยคณะรัฐมนตรีมีมติเมื่อวันที่ 23  มกราคม   2561  ให้หน่วยงานภาครัฐเข้าร่วมการ

ประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ( Integrity and Transparency  
Assessment : ITA ) ในปีงบประมาณ 2561 – 2565 ซึ่งเป็นการประเมินที่ต้องการให้หน่วยงานภาครัฐ
ยกระดับการด าเนินงานของหน่วยงานในด้านคุณธรรมและความโปร่งใส โดยมีเกณฑ์ประเมินด้านการป้องกัน
การทุจริตในองค์กรเกี่ยวกับการด าเนินงาน นอกจากนี้ยังน าความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิด
ผลประโยชน์ทับซ้อนที่ได้น ามาก าหนดเป้นคู่มือการปฏิบัติงานเพ่ือป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อนของเทศบาล
ต าบลพระซอง  เพื่อเป็นแนวทางและยึดปฏิบัติ 

ข้อเท็จจริง 
เทศบาลต าบลพระซอง  ได้ด าเนินการป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน ผ่านกิจกรรมต่างๆ  

ดังต่อไปนี้ 
1. การสร้างจิตส านึกและปลูกฝังให้บุคลากรมี คุณธรรมจริยธรรมไม่กระท าการทุจริตและ

ประพฤติมิชอบ ได้มีการประกาศแสดงเจตจ านงสุจริต เสริมคุณธรรมและความโปร่งใสในการบริหารงานโดย
นายกเทศมนตรีต าบลพระซอง  ได้ประกาศเจตจ านงว่าจะเป็นแบบอย่างที่ดีในการปฏิบัติและความโปร่งใส
ประกาศการทุจริตเพ่ือเสริมสร้างคุณธรรมความโปร่งใสในการบริหารงานของเทศบาลต าบลพระซองและให้
ค ามั่นที่จะน าพาคณะผู้บริหาร  สมาชิกสภาเทศบาล พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า  พนักงานจ้างและ
บุคลากรในสังกัดเทศบาลต าบลพระซองทุกคน ให้ปฏิบัติราชการอย่างซื่อสัตย์ ยุติธรรม ควบคู่กับการบริหาร
จัดการที่มีประสิทธิภาพและร่วมอ านวยความสะดวกแก่ประชาชน 

2. กฎ ระเบียบและแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้าง มีการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงตาม
นโยบายท าให้บุคลากรผู้ปฏิบัติงานขาดความรู้ความเข้าใจในเรื่องต่างๆซึ่งอาจท าให้เกิดข้อผิดพลาดในการ
ปฏิบัติงานได้ จึงได้จัดส่งให้เจ้าหน้าที่เกี่ยวข้องกับการจัดซื้อจัดจ้าง การเงินบัญชี เข้ารับการฝึกอบรมเพ่ือลด
ข้อผิดพลาดจากการท างาน และลดโอกาสที่มีความเชื่อมโยงในเรื่องผลประโยชน์ทับซ้อน 

3. การประเมินคูณธรรมความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ( Integrity 
and Transparency  Assessment : ITA ) เพ่ือให้บุคลากรในสังกัดเทศบาลต าบลพระซอง ได้เข้าใจเกี่ยวกับ
เกณฑ์การประเมินและยกระดับการท างาน รวมทั้งเตรียมเอกสารหลักฐานประกอบการปนะเมินให้สอดคล้อง
กับหลักเกณฑ์ จึงได้จัดส่งเจ้าหน้าที่เก่ียวข้องเข้าร่วมประชุมซักซ้อมท าความเข้าใจกับเรื่องดังกล่าว 
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4. การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 
 4.1 การให้ความรู้ในรูปแบบต่างๆ  ดังต่อไปนี้ 
  - การจัดท าคู่มือได้ท า คู่มือการปฏิบัติงานเพ่ือป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน

เพ่ือสร้างความเข้าใจแก่บุคลากรและให้หลีกเลี่ยงการกระท าที่เข้าข่ายประโยชน์ทับซ้อนโดยมีสาระส าคัญ
เกี่ยวกับแนวคิด/ความหมายของประโยชน์ทับซ้อนและสาระเกี่ยวกับประเภท หรือรูปแบบที่เข้าข่ายประโยชน์
ทับซ้อนและกรณีตัวอย่างการทุจริตในรูปแบบต่างๆ 

  - การจัดการความรู้ โดยการน าคู่มือดังกล่าวมาถ่ายทอดกระบวนการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการประชุมประจ าเดือนและเผยแพร่ในเว๊ปไซด์ของเทศบาลต าบลพระซอง 

 4.2 การด าเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยง เกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดประโยชน์
ทับซ้อนจากการวิเคราะห์ความเสี่ยงสามารถจ าแนกระดับความเสี่ยง  อออกเป็น  4  ระดับ  คือ  สูงมาก   สูง  
ปานกลาง  ต่ า และสามารถสรุปข้อมูลวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดประโยชน์ทับซ้อน
ของเทศบาลต าบลพระซอง  ในรอบ 6 เดือนแรก  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  ดังนี้ 

 

การวิเคราะห์ความเสี่ยงผลประโยชน์ทับซ้อน 
ประเด็นผลประโยชน์ทับซ้อน มีการทับซ้อนอย่างไร โอกาสเกิด 

การทุจริต(1/4) 
ร ะ ดั บ ข อ ง
ผลกระทบ(1/4) 

มาตรการป้องกันความเสี่ยง
ผลประโยชน์ทับซ้อน 

การจัดซื้อจัดจ้าง หั วหน้ า /จนท. พัสดุ
เลือกซื้ อร้ านตนเอง
หรือของญาติหรือร้าน
ที่ตนเองคุยได้ง่าย 

4 4 -ปรับเปลี่ยนร้านค้าในการ
จัดซื้อจัดจ้าง 
-เข้มงวดในการตรวจรับพัสดุ
หรือการจ้าง 

การจัดโครงการกิจกรรม มีการเลือกพ้ืนที่ในการ
จัดโครงการกิจกรรม
เจ้าหน้าที่คุ้นเคยเป็น
การส่วนตัว 

4 4 -พิ จ า รณา พ้ืนที่ ที่ ป ร ะสบ
ปัญหาและมีความจ า เป็น
ล าดับแรก 

การบริหารบุคคล มีการรับบุคคลที่เป็น
เครือญาติหรือบุคคลที่
ต น เ อ ง ไ ด้ รั บ
ผ ล ป ร ะ โ ย ช น์ เ ข้ า
ท างาน 

4 4 -มีการประกาศรับสมัครและ
ด า เนินการคัด เลือกอย่ าง
โปร่งใสและตรวจสอบได้ 

การน าทรัพย์สินของราชการ
มาใช้ในเรื่องส่วนตัว 

เช่นอุปกรณ์ส านักงาน 
รถ  ไฟฟ้า ฯลฯ 

4 4 -มีการท าทะเบียนควบคุม
การใช้งานและเบิกจ่ายอย่าง
เคร่งครัด 

การปฏิบัติหน้าที่ โดยมิชอบ
ของเจ้าหน้าที่ 

เจ้าหน้าที่ท่ีไม่ได้น าเงิน
ลูกหนี้ กองทุนต่ างๆ
ฝ า ก ช า น ะ ใ ห้ กั บ
การเงินแต่กลับน าเงิน

4 4 -ประชาสัม พันธ์ ให้ ลู กหนี้
กองทุนต่างๆมาช าระเงินด้วย
ตนเองและรับใบเสร็จรับเงิน
ทุกครั้ง 
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ประเด็นผลประโยชน์ทับซ้อน มีการทับซ้อนอย่างไร โอกาสเกิด 
การทุจริต(1/4) 

ระดับของ
ผลกระทบ(1/4) 

มาตรการป้องกันความเสี่ยง
ผลประโยชน์ทับซ้อน 

การลงชื่อเช้า - ออก เวลา
ปฏิบัติหน้าที่ 

การลงเวลาไม่ตรงกับ
ความเป็นจริง 

4 4 -ใช้ระบบแสกนลายนิ้วมือ 
-มีสมุดขออนุญาตออกนอก
พ้ืนที่ 

การลงพ้ืนที่ตรวจสอบข้อเท็จ 
Case  
-การใช้รถ 
-การใช้คน  

การจัดสรรทรัพยากร
น าไปใช้มากเกินความ
จ าเป็นในแต่ละภารกิจ
หรือใช้น้ ามันมากเกิน
ความเป็นจริง 

4 4 -มีการจดบันทึกการใช้รถ 
-มีการประชุมทุกครั้ง 
-มี ก า ร ส ร้ า ง จิ ต ส า นึ ก 
คุณธรรม จริยธรรม 
-ใช้งานตามความจ าเป็น 

การจัดประชุม ดูงาน 
 สัมมนาต่าง 

ผู้รัลผิดชอบโครงการมี
ความสัมพันธ์ที่ใกล้ชิด
กับเจ้าของกิจการหรือ
ผู้ ที่ เ กี่ ย ว ข้ อ ง กั บ
สถานที่ดูงาน 

2 2 -สถานที่มีความเหมาะสมกัล
งบประมาณ 
-วิ ท ย าก รมี ค ว าม รู้ ค ว า ม
เ ห ม า ะ ส ม กั บ ง า น ห รื อ
โครงการที่จัด 

การออกใบอนุญาตหรือการ
รับรองสิทธิ์ 

หั ว ห น้ า ห น่ ว ย ง า น 
เจ้าหน้าที่ที่มีญาติหรือ
ค น ที่ รู้ จั ก ม า ยื่ น ข อ
ใ บ รั บ ร อ ง ห รื อ
ใบอนุญาตต่างๆ 

3 3 -ผู้ปฏิบัติงานต้องท าตามกฎ 
ระเบียบ โดยมีความจ าเป็น 

 
 5.  การจัดท าแผนการปฏิบัติการป้องกันและปราบปรามการทุจริต ประจ าปี 2565 
  เทศบาลต าบลพระซอง  ได้เล็งเห็นความส าคัญในการเป็นหน่วยงานภาครัฐที่ร่วมขับเคลื่อน
การด าเนินการตามมาตรการการป้องกันและปราบปรามการทุจริตประพฤติมิชอบในหน่วยงานราชการและ
ด าเนินการตามมาตรการในป้องกันและปราบปรามการทุจริตประพฤติมิชอบในหน่วยงานและด าเนินการสร้าง
จิตส านึกของพนักงานเทศบาลและบุคลากรในสังกัดให้ความส าคัญกับการป้องกันการทุจริตทุกรูปแบบอย่าง
จริงจังโดยมีกระบวนการด าเนินการที่ส าคัญเป็นแนวทางและข้อเสนอแนะที่จะน าไปปรับปรุงแผนป้องการและ
ปราบปรามการทุจริต  ประจ าปี 2565  ดังนี ้
  5.1  ส่งเสริมให้มีการรณรงค์และสร้างความตระหนักในคุณธรรม  จริยธรรมและการป้องกัน
และปราบปรามการทุจริต ให้กับพนักงานเทศบาลและบุคลากรของเทศบาลต าบลพระซองทุกคนให้ครอบคลุม
ทั้งหน่วยงานอย่างต่อเนื่อง โดยผ่านการกระบวนการฝึกอบรม  การประกาศแนวทางการปฏิบัติ  การมอบ
นโยบายของผู้บริหารและการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ 
  5.2  การวางแนวทางและมาตรการการจัดซื้อจัดจ้างเพ่ือเป็นกลไกในการป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริตหรือผลประโยชน์ทับซ้อน รวมทั้งการส่งเจ้าหน้าที่เกี่ยวข้องเข้ารับการฝึกอบรม เพ่ือให้
การปฏิบัติงานที่ถูกต้อง มีประสิทธิภาพโปร่งใสและสอดคล้องกับระเบียบกฎหมายใหม่ๆ 
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  5.3 การจัดท าคู่มือการพัฒนาส่งเสริมการปฏิบัติตามาตรฐานทางจริยธรรม การบริการ
จัดการผลประโยชน์ทับซ้อน  โดยผ่านกระบวนการวิเคราะห์ประเด็นความเสี่ยงที่น าไปสู่การทุจริตความเสี่ยง
เกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลกระทบต่อประชาชน 
  5.4 การสร้างการมีส่วนร่วมทุกภาคส่วนโดยเฉพาะผู้ให้บริการและผู้มีส่วนได้เสียให้เกิดความ
ร่วมมือเป็นผู้เฝ้าระวัง  การแจ้งแบะแส  และการสื่อรณรงค์สร้างความรู้ความเข้าใจในนโยบายของผู้บริหาร ซึ่ง
เน้นการปลอดทุจริตเพื่อให้เกิดพลังที่เข้มแข็งในการช่วยกันป้องกันการทุจริต 
 3.  ข้อเสนอแนะเพื่อพิจารณา 
  จึงเรื่องมาเพ่ือโปรดทราบและพิจารณาให้เทศบาลต าบลพระซอง ด าเนินการตามแนวทาง ข้อ 
5 ต่อไป 

 
 
   ลงชื่อ 

(นางณัชชา  วงษ์จ าปา) 
ต าแหน่ง หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล 

 
 
  ลงชื่อ                                  .  
            (นางสาวนฤมล  เหลือบุญชู)  
   ต าแหน่ง  ปลัดเทศบาลต าบลพระซอง  
 
 
 
  ลงชื่อ                                  .  
                     (นางสาวนฤมล  เหลือบุญชู)  
   ต าแหน่ง  ปลัดเทศบาลต าบลพระซอง ปฏิบัติหน้าที่ 
                   นายกเทศมนตรีต าบลพระซอง 

 
 
 
 

 

 


